
การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม • การผลิตและขนส่งผลิตภัณฑ์อาจส่งกระทบต่อชุมชน
• การรั่วไหลของสารเคมี

• ปฏิบัติตามกฎหมายสากลและกฎหมายท้องถิ่นด้าน
สิ่งแวดล้อม และกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทอย่าง
เคร่งครัด โดยการบริหารจัดการผลกระทบต่อชุมชน
และ สิ่งแวดล้อมจากต้นน ้าถึงปลายน ้า

• ใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และมุ่งเน้นการศึกษา
ความเป็นไปได้ในการใช้พลังงานหมุนเวียนทดแทน
พลังงานเชื อเพลิงฟอสซิล

• จัดให้มีหน่วยงานดูแลรับผิดชอบในการด้าเนินงานและ
บริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างใกล้ชิดเพื่อป้องกัน
และลดผลกระทบที่อาจส่งผลต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม
ภายนอก

• เกิดการปรับเปลี่ยนการด้าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับBCG 
Model เพื่อใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ • การเปลี่ยนผ่านเทคโนโลยีด้านพลังงาน การต่อยอดสู่ธุรกิจอื่น 
และการน้าเทคโนโลยีที่ทันสมัยท้าให้ใช้วัตถุดิบน้อยลง/
เปลี่ยนชนิดวัตถุดิบส่งผลต่อเกษตรกรที่ส่งวัตถุดิบ  

• การด้าเนินงานในธุรกิจเดิมมีต้นทุนสูงขึ น ต้องตอบโจทย์ของ
ลูกค้าที่สนใจด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

• ลดสัดส่วนการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการประกอบ
ธุรกิจนวัตกรรมชีวภาพ เพื่อลดผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

• ก้าหนดเป้าหมายที่จะปรับปรุงกลยุทธ์ในกระบวนการ
ผลิตของบริษัทฯ และใช้เทคโนโลยีที่สะอาดและมี
ประสิทธิภาพ เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

• มีส่วนงานที่ท้าหน้าที่เก่ียวกับการควบคุมการบริหาร
จัดการก๊าซเรือนกระจก การตรวจสอบปริมาณการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก และพร้อมด้าเนินการตาม
มาตรการเก่ียวกับการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก

• เพิ่มโอกาสในการพัฒนาสู่ธุรกิจชีวภาพมูลค่าสูง และพลังงาน
สะอาดมาตรฐานสากลที่รองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ ช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้ลูกค้าและนักลงทุน

• หน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุนออกนโยบายหรือมาตรการ
ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

• มีการปรับเปลี่ยนมาใช้พลังงานหมุนเวียนแทนพลังงานจาก
ฟอสซิล ช่วยลดต้นทุน และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

การบริหารจัดการความสัมพันธ์
ลูกค้า 

• เพิ่มโอกาสในการขยายธุรกิจร่วมลูกค้า
• พัฒนาคุณภาพและบริการตามความต้องการของลูกค้า 

• จัดประชุมร่วมกับลูกค้า
• จัดท้าการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า

ประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน ผลกระทบและกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ประเภท

ผลกระทบ
การด าเนินการ กลยุทธ์ เป้าหมาย SDGs

• ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครื่องจักรเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการใช้พลังงาน

• มีการบริหารการจัดการน ้าและของเสียอย่างมี
ประสิทธิภาพโดยใช้หลัก 3Rs: Reduce Reuse และ
Recycle

• วางเป้าหมายระยะยาวลดสัดส่วนการใช้
พลังงานไม่หมุนเวียนลง 15% ภายในปี 2593
เทียบปีฐาน 2563

• แผนระยะยาวลดการใช้น ้าสะสม 10% ภายใน
ปี 2573 เทียบปีฐาน 2563

• ตั งเป้าหมาย Zero waste to landfill หรือ
ขยะ ฝังกลบเป็นศูนย์

• ไม่สร้างผลกระทบเชิงลบที่กระทบต่อความ
หลากหลายทางชีวภาพจากการด้าเนินกิจการ

• วิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่จะช่วยลดการเกิด
ก๊าซเรือนกระจกอย่างย่ังยืน โดยสอดคล้องกับการ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

• พัฒนาธุรกิจใหม่ โดยต่อยอดธุรกิจเพื่อเพิ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ ลดการใช้ทรัพยากรและผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม

• ตั งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็น
ศูนย์ (Net Zero) ภายในปี 2593 (ค.ศ. 
2050) โดยมีเป้าหมายระยะยาวในการลด
การปลดปล่ อ ย ก๊ า ซ เ รื อนกระจกรวม 
ขอบเขตที่ 1 และ ขอบเขตที่ 2 ภายในปี 
2573 (ค.ศ. 2030) ลงร้อยละ 30 จากปีฐาน 
2565 และมีเป้าหมายระยะกลางในการลด
การปลดปล่ อ ย ก๊ า ซ เ รื อนกระจกรวม 
ขอบเขตที่ 1 และ ขอบเขตที่ 2 ภายในปี 
2569 (ค.ศ. 2026)  ลงร้อยละ 15 จากปี
ฐาน 2565 และตั งเป้าหมายระยะสั นในการ
ลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม 
ขอบเขตที่ 1 และ ขอบเขตที่ 2 ภายในปี 
2566 (ค.ศ. 2023)  ลงร้อยละ 3.6 จากปี
ฐาน 2565

• ก้าหนดกลยุทธ์ในการด้าเนินงานที่จะดูแลลูกค้า พร้อม
การพัฒนาสินค้าและบริการ

✓ รักษาคุณภาพและพัฒนาสินค้าให้
สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและความ
ต้องการของลูกค้า

✓ รักษาความสามารถในการจัดหาวัตถุดิบ
✓ เพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต 
✓ ดูแลการส่งมอบผลิตภัณฑ์

• ความพึงพอใจลูกค้า > 95%

กลยุทธ์การพัฒนาอย่างยั่งยืน
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ส่งเสริมนวัตกรรมและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชีวภาพที่มีมูลค่าสูง

• การน้าเทคโนโลยีที่ทันสมัยท้าให้ใช้วัตถุดิบน้อยลง/เปลี่ยน
ชนิดวัตถุดิบส่งผลต่อเกษตรกรท่ีส่งวัตถุดิบ  

• มีการลงทุนสูงและมีระยะเวลาในการสร้างรายได้และผลก้าไร
• พนักงานต้องเรียนรู้และปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

• สนับสนุนเกษตรกรในการลดต้นทุนในการผลิต
• วิจัย พัฒนา และลงทุนนวัตกรรมและพัฒนาผลิตภัณฑ์

ชีวภาพที่มีมูลค่าสูงอย่างต่อเน่ือง
• ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านนวัตกรรมให้ผู้บริหารและ

พนักงานต่อเน่ือง
• ส่งเสริมค่านิยม AM BBGI

• ลดความเสี่ยงการเปลี่ยนผ่านเทคโนโลยีด้านพลังงานและ
Business Disruptive 

• มีรายได้และก้าไรในระยะยาวต่อเน่ือง
• เกิดความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนา

นวัตกรรมทางธุรกิจ
• เพิ่มความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของผู้บริหารและ

พนักงาน

การบริหารคู่ค้า (วัตถุดิบ) • การจ่ายเงินช้า 
• เกษตรกรได้รับผลกระทบจากมาตรการผลิตระดับสากล 

(Bonsucro, RSPO)

• ประกาศราคารับซื ออย่างโปร่งใสหน้าโรงงาน
• มีระบบการจ่ายด้วยบัตร icash card (บัตร

เกษตรกร) ท้าให้เกษตรกรที่มาจ้าหน่ายสินค้า
สามารถเบิกเงินสดด้วยบัตรได้ ไม่ต้องรอรับเงินสด
จากแคชเชียร์โรงงาน และระบบโอนเงินส้าหรับ
เกษตรกรรายใหญ่

• สนับสนุนนโยบายภาครัฐในการประกันราคาพืชผล
ทางการเกษตร

• ความโปร่งใสในการจัดซื อจัดจ้าง
• การก้าหนดราคา ปริมาณ และคุณภาพในการจัดซื อ

การบริหารจัดการความเสี่ยง • การด้าเนินธุรกิจอาจไม่ประสบความส้าเร็จตามเป้าหมาย 
• ผู้มีส่วนได้เสียไม่พึงพอใจและอาจได้รับผลกระทบที่เก่ียวเน่ือง
• ส่งผลต่อความเชื่อมั่นในองค์กร

• มีกา รทบทวนปรับปรุ งแผนการด้ า เ นินงานให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่มีความผันผวนโดยน้าการ
บริหารความเสี่ยงองค์กรมาปรับใช้ต่อเน่ือง

• พัฒนาธุรกิจใหม่ที่ต่อยอดธุรกิจชีวภาพด้วยนวัตกรรม 
เพื่อเพิ่มมูลค่าด้านผลิตภัณฑ์ โดยพิจารณาถึงโอกาส
และการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างรอบด้าน• ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจในองค์กร

• การด้าเนินธุรกิจได้ส้าเร็จตามเป้าหมายและเติบโตต่อเน่ือง

การต่อต้านคอร์รัปชั่น • ผู้มีส่วนได้เสียไม่เชื่อมั่นต่อการด้าเนินธุรกิจองค์กร
• ผู้ถือหุ้นสูญเสียรายได้

• ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานด้าเนินงานตาม
หลักบรรษัทภิบาลและร่วมเป็นภาคีองค์กร
ต่อต้านคอร์รัปชั่น (ประเทศไทย)

• เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) 

• ส่งเสริมให้มีการตรวจสอบ ติดตามผ่าน
กระบวนการตรวจสอบภายในและควบคุมภายใน
อย่างต่อเน่ือง

• ไว้วางใจในการร่วมลงทุน/มั่นใจในการด้าเนินธุรกิจธุรกิจ
ร่วมกัน

RISK

• รักษาความเป็นผู้น้าในการผลิตเอทานอลและไบโอดีเซล
ภายในประเทศ และรักษาการเติบโตระยะยาวอย่าง
ต่อเน่ือง ทั งในด้านการส่งมอบผลิตภัณฑ์ คุณภาพ การ
จัดหาวัตถุดิบ รวมถึงต้นทุนค่าขนส่ง

• มุ่งสู่การเติบโตในธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพที่มีมูลค่าสูงที่
เก่ียวกับผลิตภัณฑ์ดูแลและส่งเสริมสุขภาพ

• ต่อยอดงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที่
เก่ียวข้องกับธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพที่มีมูลค่า
สูงที่ส่งเสริมสุขภาพให้สามารถผลิตได้ใน
ระดับอุตสาหกรรม และการท้าตลาดเพื่อ
จ้าหน่ายผลิตภัณฑ์

• แตกยอกธุรกิจใหม่และสร้างส่วนต่างก้าไรที่
เพิ่มขึ น โดยเข้าร่วมลงทุนกับพันธมิตรทาง
ธุรกิจที่มีความรู้และความสามารถใน
เทคโนโลยีชีวภาพขั นสูง

• บริษัทฯ ได้น้ากระบวนการบริหารความเสี่ยงตามหลัก
มาตรฐานสากล COSO ERM และ ISO 31000 มา
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ เพื่อป้องกันและลด
ผลกระทบจากความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจท้าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่ตั งเป้าหมายไว้

• ก้าหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมี
บทบาทในการบริหารความเสี่ยงในส่วนที่
รับผิดชอบ และมีคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและบรรษัทภบิาลดูแลอย่าง
ต่อเน่ือง โดยกระตุ้นให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร
ที่สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาธุรกิจ
อย่างย่ังยืน (ESG)

• บริษัทฯ จัดช่องทางแก่ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ
ของบริษัทฯ ในการศึกษาท้าความเข้าใจและจัดท้า
ประเมินความเข้าใจด้านการก้ากับดูแลกิจการที่ดี (CG) 
และจรรยาบรรณธุรกิจขององค์กร เพื่อน้านโยบายและ
หลัก CG และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ไปใช้เป็น
หลักปฏิบัติในการท้างาน

• จ้านวนกรณีการฝ่าฝืนจรรยาบรรณและ
เหตุการณ์ที่เกิดจากการทุจริตเป็น 0

• การมีส่วนร่วมของพนักงานในการปฏิบัติ
ตามจริยธรรมและบรรษัทภิบาล 100%

• ส้ารวจราคาตลาด เพื่อก้าหนดราคาซื อเป็นแบบเหมา
โดยพิจารณาจาก % แป้งตามที่โรงงานก้าหนด ซ่ึงท้าให้
เกษตรกรและโรงงานได้ราคาที่เหมาะสม (ลานมัน)

• ได้ผลิตผลตามเป้าหมายการผลิต และตาม
ฤดูกาลของมันสดและมันเส้น ตามแผนงาน
งบประมาณและการบริหารปริมาณวัตถุดิบ
คงคลัง



ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย • การผลิตหยุดชะงัก  
• สูญเสียทั งชีวิตและทรัพย์สิน
• ส่งผลต่อภาพลักษณ์และความเชื่อมั่นต่อองค์กร

• พัฒนาปรับปรุงกระบวนการด้าเนินงานโดยน้า
มาตรฐาน ความปลอดภัยและ อาชีวอนามัยมา
ด้าเนินงานอย่างต่อเน่ือง

• สร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย
• ป้องกันการสูญเสียชีวิต ทรัพย์สินและชื่อเสียงองค์กร

การพัฒนาและรักษาพนักงาน • อัตราการลาออกสูง พนักงานไม่ผูกพันกับองค์กร
• การบริหารจัดการภายในและกระบวนการท้างาน 

มีประสิทธิภาพลดลงและหยุดชะงัก
• การสูญเสียพนักงานที่มีศักยภาพสูง (Talent)

• พัฒนาความผูกพันของพนักงานในองค์กรโดยการ
น้าผลประเมินและความคิดเห็นของพนักงานมา
ปรับปรุงและพัฒนาโครงการ/กิจกรรมที่จะ
เสริมสร้างความผูกพัน ร่วมกัน

• พัฒนากระบวนการท้างานในแต่ละหนว่ยงานให้
เป็นระบบผ่านกระบวนการ Control Self 
Assessment (CSA)

• พัฒนากลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
และพัฒนาองค์กร ตั งแต่กระบวนการ การสรรหา 
การคัดเลือกบุคลากรการพัฒนาศักยภาพพนักงาน 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน ค่าตอบแทนและ
การบริหารการเติบโตสายอาชีพ

• เพิ่มโอกาสในการขยายธุรกิจ 
• พัฒนาคุณภาพและบริการตามความต้องการของลูกค้า

ชุมชนสัมพันธ์
(รอบสถานประกอบการ)

• ผลกระทบจากการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย 
และอาชีวอนามัยไม่ได้มาตรฐานที่อาจส่งผลต่อสุขภาพและ
คุณภาพชีวิต

• ทรัพยากรและสาธารณูปโภคอาจขาดแคลน

• การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและ
ชีวอนามัยตามกฎหมายและมาตรฐานสากล

• กิจกรรมชุมชนสัมพันธ์
• การจ้างงานชุมชน
• การซื อวัตถุดิบจากชุมชน
• สนับสนุนให้ลดการใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพในชุมชนโดยใช้หลัก 3Rs• ช่วยเศรษฐกิจชุมชน
• สนับสนุนการเกษตร
• ครอบครัวในชุมชนเข้มแข็ง 
• ได้รับการช่วยเหลือในด้านสุขภาพอนามัย

ประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน ผลกระทบและกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ประเภท

ผลกระทบ
การด าเนินการ กลยุทธ์ เป้าหมาย SDGs

• ก้าหนดนโยบายด้านความปลอดภัย ความมั่นคง 
อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม พัฒนาโครงสร้างและ
แนวปฏิบัติด้านการจัดการความปลอดภัยที่ดี โดย
ใช้ระบบบริหารความปลอดภัยกระบวนการ 
(Process Safety Management: PSM) และ
มาตรฐานความปลอดภัยระดับสากล ISO 45001

• ไม่มีอุบัติเหตุที่น้าไปสู่ข้อร้องเรียน 

• พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล 
• การดูแลพนักงานเพ่ือให้เกิดความรู้สึกผูกพัน
• พัฒนากระบวนการท้างานให้มีประสิทธิภาพ

• ผลประเมินความผูกพันพนักงาน >75%

• บริษัทฯ ก้าหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ
บรรษัทภิบาล (ESG) เน้นการขับเคลื่อนไปสู่การสร้าง
คุณค่าทางธุรกิจร่วมกันกับสังคม เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
และความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจให้ชุมชนสามารถพึ่งพา
ตนเองได้

• บริษัทฯ จัดท้าแผนงาน CSR โครงการด้านการแพทย์
สาธารณสุขและส่งเสริมกิจกรรมชุมชนรอบโรงงาน

• สนับสนุนการซื อวัตถุดิบจากเกษตรกรชุมชน
รอบโรงงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของการซื อ
วัตถุดิบทั งหมด

• ความพึงพอใจของชุมชนต่อการสนับสนุน
กิจกรรมเพื่อสังคม ร้อยละ 85% 

• ร้อยละของพนักงานที่มาจากชุมชนมากกว่า
ร้อยละ 50

• ข้อร้องเรียนจากชุมชนเป็นศูนย์
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