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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทในฐานะผูน้  าและผูร้บัผิดชอบสงูสุดขององคก์รมีบทบาทส าคญัในการก ากับดูแลใหก้ิจการมีผล
ประกอบการที่ดีในระยะยาว น่าเชื่อถือส าหรบัผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สียเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัท บีบีจีไอ จ ากดั 
(มหาชน) (“บริษัทฯ”) และสรา้งคุณค่าใหก้ิจการอย่างยั่งยืน รวมถึงคณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระจาก  
ฝ่ายจัดการ ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตยส์ุจริต และเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ขอ้บงัคบั และมติคณะกรรมการบรษิัท ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการบริษัทเขา้ใจและตระหนกัถึงบทบาทความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  าซึ่งตอ้งก ากับดูแลใหบ้ริษัทฯ มีการ
บรหิารจดัการที่ดี ซึ่งครอบคลมุถึง (1) การก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกั (2) การก าหนดกลยทุธแ์ละนโยบาย
การด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรพัยากร และ (3) การติดตาม ประเมินผล และการดูแลการรายงานผลการ
ด าเนินงาน 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการ ไม่นอ้ยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน และกรรมการไม่
นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดนัน้ตอ้งมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัร และตอ้งมีคณุสมบตัิ
ตามที่กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ ก าหนด โดยไม่มีการกีดกันทางเพศหรือความแตกต่าง 
อื่นใด   

2. คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด ซึ่งมี
คณุสมบตัิเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ทัง้นี ้กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องสงูสดุไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้
ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก เวน้แต่คณะกรรมการบริษัทใหค้วามเห็นชอบโดยค านึงถึง
ความสมเหตสุมผลและความจ าเป็นดงักลา่ว  

3. คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยผูม้ีความรอบรู ้ความเชี่ยวชาญ และประสบการณใ์นดา้นธุรกิจที่
เก่ียวขอ้ง ซึ่งมีกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารอย่างนอ้ย 1 คน เป็นผูม้ีความรอบรู ้มีความเชี่ยวชาญ และ
มีประสบการณใ์นธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัที่บริษัทฯ ด าเนินกิจการ และมีกรรมการบริษัทอย่าง
นอ้ย 1 คน เป็นผูม้ีความรูค้วามเชี่ยวชาญดา้นบญัชีและการเงิน โดยจะตอ้งมีขอ้มลูที่มีรายละเอียด
เพียงพอเพื่อประโยชนใ์นการตดัสินใจของผูถื้อหุน้ 
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4. ใหค้ณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการบรษิัท
พิจารณาเห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบรษิัทก็ได ้

5. คณะกรรมการควรมีสดัส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผูบ้รหิารและกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารที่สะทอ้น
อ านาจที่ถ่วงดลุกนัอย่างเหมาะสม 

6. จัดใหม้ีการเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย 
รวมถึงจ านวนปีการด ารงต าแหน่งของกรรมการแต่ละคนในรายงานประจ าปี และบนเว็บไซตข์อง
บรษิัทฯ 

7. การแต่งตัง้กรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับรษิัทฯ และขอ้ก าหนดกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง โดยจะตอ้ง
มีความโปรง่ใสชดัเจน 

8. กรรมการใหม่ตอ้งเขา้รบัการปฐมนิเทศเพื่อความเข้าใจในวัตถุประสงค ์เป้าหมายหลกั วิสยัทัศน ์
พนัธกิจ ค่านิยมองคก์ร ลกัษณะและแนวทางการด าเนินธุรกิจ กฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง นโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี และข้อมูลอื่นที่จ  าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

9. กรรมการตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับบทบาทหนา้ที่และเขา้รบัการอบรมหลกัสตูรของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) เก่ียวกับกรรมการอย่างน้อย 1 หลักสูตรอันได้แก่ 
หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรือหลกัสตูร Director Certification Program 
(DCP) หรือเทียบเท่า เพื่อเพิ่มทกัษะความสามารถในการปฏิบตัิหนา้ที่อย่างสม ่าเสมอ 

10. ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระและตอ้งมิใช่บคุคลเดียวกนักบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมถึงไม่ด ารงต าแหน่งในคณะอนุกรรมการที่ไดจ้ัดตั้งขึน้  เพื่อใหม้ีความ
ชดัเจนในการแบ่งแยกหนา้ที่และการปฏิบตัิงาน ทัง้นี ้กรณีประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระตอ้ง
มีกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทัง้หมด หรือแต่งตัง้กรรมการอิสระคนหนึ่งรว่มพิจารณา
ก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการ 

2. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

1. มีคณุสมบตัิครบถว้น และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 
(รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่
มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ตลอดจนหลกัเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาด
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หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ไม่มีลกัษณะที่
แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกิจการที่มีมหาชนเป็นผูถื้อ
หุน้ตามที่คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 

2. มีภาวะผูน้  า วิสยัทศันก์วา้งไกล มีความอิสระในการตดัสินใจ เพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัท และผู้
ถือหุน้โดยรวม มีคุณธรรม จริยธรรม ภายใตก้รอบของกฎหมาย ตลอดจนแนวทางการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและจรยิธรรมธุรกิจมีประวตัิการท างานที่ดี 

3. มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่จะเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ  

4. มีความสนใจในกิจการของบริษัทฯ และสามารถอุทิศเวลาใหไ้ด้อย่างเพียงพอที่จะอุทิศความรู ้
ความสามารถ และปฏิบตัิหนา้ที่ใหแ้ก่บรษิัทได้ ส  าหรบัผูท้ี่เคยเป็นกรรมการมาก่อนตอ้งพิจารณาถึง
การมีสว่นรว่มและผลการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการที่ผ่านมา 

5. ตอ้งเป็นผูท้ี่ไม่ประกอบกิจการหรือเขา้รว่มในกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบั
กิจการของบรษิัทฯ หรือเขา้เป็นหุน้สว่นหรือกรรมการในนิติบคุคลอนัที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็น
การแข่งขนักบักิจการของบรษิัทฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนต์นหรือประโยชนผ์ูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ให้
ที่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ 

3. การสรรหากรรมการ 

การสรรหากรรมการนัน้ บรษิัทฯ จะใหค้วามส าคญักบับคุคลที่มีความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ มีประวตัิ
การท างานที่ดี และมีภาวะผูน้  า วิสยัทัศนก์วา้งไกล รวมทัง้มีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อ
องคก์ร สามารถอุทิศเวลาใหไ้ดอ้ย่างเพียงพอ อนัเป็นประโยชนต์่อการด าเนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี ้
ยังค านึงถึงความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ (Board Diversity) และจัดท าตารางความรู ้
ความช านาญ (Board Skills Matrix) เพื่อก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการที่ตอ้งการสรรหาโดยพิจารณาจาก
ทักษะจ าเป็นที่ยังขาด รวมถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสรา้งของ
กรรมการตามกลยุทธท์างธุรกิจของบริษัทฯ และอาจใชฐ้านขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) สมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นส่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่ โดยมีกระบวนการที่โปรง่ใส 
สรา้งความมั่นใจใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 
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4. ความหลากหลายของกรรมการ 

การสรรหากรรมการจะค านึงถึงประโยชนข์องความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทในดา้นต่าง ๆ ซึ่ง
รวมถึงประวตัิการศกึษา ประสบการณใ์นวิชาชีพ ทกัษะและความรู ้โดยไม่ไดจ้  ากดัเพศ อาย ุเชือ้ชาติ สญัชาติ
ศาสนา หรือความแตกต่างอ่ืนใด 

5. บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบรษิัท มีอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบตามที่ก าหนดในกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั 
มติที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ และใหม้ีอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ 
ดงัต่อไปนีด้ว้ย 

1. บริหารจัดการและด าเนินกิจการของบริษัทฯ และการก ากับดูแลการด าเนินการของบริษัทย่อย ให้
เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจ รวมถึงกฎหมายเก่ียวกับการต่อตา้นคอรร์ปัชัน 
วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุ ริต และ
ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ และมีความรบัผิดชอบเป็นธรรมต่อผู้ถือหุน้ 
(Accountability to Shareholders) 
1.1    คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหม้ีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชนั

ที่ชดัเจนและสื่อสารในทกุระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏิบตัไิดจ้รงิ 
1.2    คณะกรรมการควรดแูลใหก้ิจการมีกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการด าเนินการกรณีมีการ

ชีเ้บาะแส 

2. ก าหนดความส าเร็จของการด าเนินกิจการโดยค านึงถึงจริยธรรม ผลกระทบทางสังคมและ
สิ่งแวดลอ้ม จัดท าแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ และแผนงานประจ าปีใหส้อดคลอ้งกับวัตถุประสงคแ์ละ
เปา้หมายหลกั โดยค านึงถึงปัจจยัเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผูม้ีสว่นไดเ้สีย  

3. ก าหนดและก ากับให้มีการสื่อสารแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนงานประจ าปี วัตถุประสงค์ และ
เปา้หมายหลกัใหพ้นกังานรบัทราบและเขา้ใจโดยทั่วถึง 

4. เป็นผูน้  าองคก์รในการบริหารกิจการโดยก าหนดและทบทวนวิสยัทศัน ์วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั 
และกลยทุธก์ารด าเนินงาน รวมถึงน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชจ้ดัสรรทรพัยากรส าคญัเพื่อเพิ่ม
คณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน ใหบ้รรลวุตัถุประสงค ์และแสวงหาขอ้มลูที่เป็นประโยชนแ์ละมีส่วน
รว่มแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่5. ก าหนดนโยบาย เป้าหมายหลกั และทิศทางการด าเนินงานของ
บริษัทฯ (Direct) และก ากับควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision) ซึ่งสอดคลอ้งกับสภาพ
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เศรษฐกิจและสงัคม ควบคู่กับการด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรมและโปร่งใส เพื่อใหฝ่้ายจดัการ
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย และระเบียบของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ภายใตก้ารก ากับดแูลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจใหแ้ก่กิจการ และเป็นประโยชนส์งูสุด
อย่างเหมาะสมต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างยั่งยืน รวมถึงน านวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้จัดสรร
ทรพัยากรส าคญั เพื่อเพิ่มคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน 

6. ดแูลใหบ้รษิัทฯ มีการด าเนินธุรกิจต่อเนื่องในระยะยาว รวมทัง้มีแผนการพฒันาพนกังาน และความ
ต่อเนื่องของผูบ้รหิาร (Succession Plan) 

7. ติดตามการด าเนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดเวลาและตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดในสัญญาที่เก่ียวข้องของบริษัทฯ โดยก าหนดใหฝ่้ายจัดการรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตลอดจนเรื่องที่ส  าคัญอื่น ๆ ของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุม
คณะกรรมการบรษิัททกุครัง้ เพื่อใหก้ารด าเนินกิจการของบรษิัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล 

8. ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการน าแผนกลยุทธ์ไปถ่ายทอดเป็นแผนด าเนินงาน (Operational Plan) 
รวมถึงประเมินผลการด าเนินงาน และก ากบัดแูลบรษิัทในกลุม่ โดยก าหนดใหฝ่้ายบรหิารรายงานผล
การปฏิบัติงาน ตลอดจนเรื่องที่ส  าคัญอื่น ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุม
คณะกรรมการบรษิัททกุเดือน 

9. บริหารกิจการเพื่อสรา้งคณุค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืนซึ่งครอบคลมุถึงผลประกอบการที่ดี สรา้งคณุค่า
ระยะยาว (Creating Value with Long-Term Perspective) การประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 
และรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย (Ethical and Responsible Business) และเป็นประโยชนห์รือลด
ผลกระทบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม (Good Corporate Citizen) รวมถึงสามารถปรบัตัวไดภ้ายใต้
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ (Resilience) 

10. ดแูลใหก้รรมการทกุคนและพนกังานปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความเอาใจใสร่ะมดัระวงั (Duty of Care) และ
ซื่อสตัยส์จุริตต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) รวมถึงตดัสินใจและท ารายการโดยไม่มีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์(Conflict of Interest) 

11. กรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารมีความพรอ้มที่จะใชด้ลุยพินิจของตนอย่างเป็นอิสระ
ในการพิจารณาก าหนดกลยุทธ์ การบริหารงาน การใช้ทรัพยากร การแต่งตั้งกรรมการ และการ
ก าหนดมาตรฐานการด าเนินกิจการ ตลอดจนพรอ้มที่จะคดัคา้นการกระท าของกรรมการอื่น ๆ หรือ
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ฝ่ายจัดการในกรณีที่มีความเห็นขัดแยง้ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อความเท่าเทียมกันของผูถื้อหุน้ทุก
ราย  

12. ก าหนดนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อเป็นแนวทางปฏิบตัิของกรรมการ และพนกังาน รวมถึงทบทวน
และประเมินผลเป็นประจ าทกุปี 

13. ดูแลใหม้ีการสรา้งวัฒนธรรมองคก์รที่ยึดมั่นในจริยธรรม รวมถึงประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการ
ปฏิบตัิตามนโยบายการก ากับดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมถึงนโยบายเรื่องขอ้พึง
ปฏิบตัิที่ดีส  าหรบักรรมการบรษิัทจดทะเบียนตามที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 

14. จัดใหม้ีระบบทางบัญชี การรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน ( Internal Control) และการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีประสิทธิผลและเชื่อถือได ้

15. มีบทบาทส าคัญในการด าเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง จัดใหม้ีระบบการบริหารความเสี่ยง 
โดยจัดใหม้ีแนวทางและมาตรการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอย่าง
สม ่าเสมอ 

16. จดัใหม้ีการสรรหา พฒันา ก าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและ
กรรมการผูจ้ัดการใหญ่อย่างเหมาะสม โปร่งใสและเป็นธรรม รวมถึงพัฒนาผูบ้ริหารระดับสูงและ
เห็นชอบหลกัเกณฑก์ารประเมินและโครงสรา้งค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู 

17. จัดใหม้ีการก าหนดค่าตอบแทนบุคลากรที่เหมาะสม สรา้งแรงจูงใจในการท างาน และสูงกว่าหรือ
เทียบเคียงกับที่ปฏิบตัิกันในอุตสาหกรรม และเชื่อมโยงกับผลปฏิบตัิงานในรูปของดชันีวดัผล (Key 
Performance Indicators: KPI) โดยมีค่าตอบแทนระยะสัน้คือ ค่าตอบแทนรายเดือนและเงินโบนสั
รวมถึงค่าตอบแทนระยะยาวซึ่งพิจารณาอนุมัติแต่ละคราวไป เช่น  Employee Stock Option 
Program (ESOP), Employee Joint Investment Program (EJIP) เป็นตน้ 

18. แต่งตั้งเลขานุการบริษัท (Company Secretary) ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัยเ์พื่อใหค้ าแนะน าเก่ียวกับกฎหมายและกฎเกณฑต์่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทจะตอ้ง
ทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการบริษัท เอกสารส าคัญและกิจกรรมของ
คณะกรรมการบรษิัทรวมถึงประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัท อีกทัง้เปิดเผย
คณุสมบตัิและประสบการณข์องเลขานกุารบรษิัทในรายงานประจ าปี และบนเว็บไซต ์
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19. รายงานใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงสถานภาพขององคก์รโดยสม ่าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง 
รวมถึงแนวโนม้ในอนาคตขององคก์รทัง้ในดา้นบวกและลบ ดว้ยเหตผุลสนบัสนนุอย่างเพียงพอ 

20. ประเมินและทบทวนผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ
กรรมการรายบคุคล เพื่อการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ที่ต่อไป 

21. รายงานการถือหลักทรพัยบ์ริษัทฯ ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกเดือนตลอดระยะเวลาที่บริษัทฯ มีสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และตอ้งแจง้ใหบ้รษิัทฯ ทราบโดยมิชกัชา้ เมื่อมีกรณีดงัต่อไปนี ้

- ตนหรือบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง1 มีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งกับการบริหารจดัการกิจการของ
บรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

- ตนหรือบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้งถือหุน้ในบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

22. เก็บรกัษาขอ้มลูภายในของบรษิัทฯ ที่ลว่งรูจ้ากการปฏิบตัิหนา้ที่ และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตน
หรือผูอ้ื่น รวมถึงงดซือ้ขายหลกัทรพัยก์่อนและหลงัการประกาศแจง้ข่าวงบการเงินตามนโยบายของ
บรษิัทฯ  

23. กรรมการแต่ละคนควรด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยไม่เกิน 5 บริษัท โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการท างานของกรรมการที่ด ารงต าแหน่งหลาย
บริษัท และเพื่อใหม้ั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัท ฯ ไดอ้ย่าง
เพียงพอ ทัง้นี ้เนื่องจากประสิทธิภาพของการปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะกรรมการบริษัทอาจลดลง หาก
จ านวนบรษิัทที่กรรมการไปด ารงต าแหน่งมีมากเกินไป  

24. ควบคุม ดูแลใหฝ่้ายจดัการมีการปฏิบัติต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอย่างมีจริยธรรม และมีความเท่า
เทียม  

 
1 บคุคลที่มีความเกี่ยวขอ้ง หมายถึง บคุคลที่มีความสมัพนัธใ์นลกัษณะใดลกัษณะหนึ่งดงัต่อไปนี  ้

(1) บคุคลที่มีอ านาจควบคมุกิจการบริษัท และในกรณีที่บคุคลนัน้เป็นนิติบคุคลใหห้มายความรวมถึงกรรมการของนิติบคุคลนัน้ดว้ย 
(2) คู่สมรส บตุรหรือบตุรบญุธรรมที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบคุคลตาม (1) 
(3) นิติบคุคลที่บคุคลตาม (1) หรือ (2) มีอ านาจควบคมุกิจการ 
(4) บคุคลอื่นที่มีลกัษณะตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทนุประกาศก าหนด 

 เมื่อบคุคลใดกระท าการดว้ยความเขา้ใจหรือความตกลงว่า หากบริษัทท าธุรกรรมที่ใหป้ระโยชนท์างการเงินแก่บคุคลดงักล่าว กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบคุคลตาม (1) หรือ (2) 
จะไดร้บัประโยชนท์างการเงินดว้ย ใหถ้ือว่าบคุคลดงักล่าวเป็นบคุคลที่มีความเกี่ยวขอ้งส าหรบัการท าธุรกรรมนัน้อ านาจควบคมุกิจการ หมายถึง 
(1) การถือหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงในนิติบคุคลหนึ่งเกนิกว่ารอ้ยละหา้สิบของจ านวนสทิธิออกเสียงทัง้หมดของนิติบคุคลนัน้ 
(2) การมีอ านาจควบคมุคะแนนเสียงส่วนใหญ่ในที่ประชมุผูถ้ือหุน้ของนิติบคุคลหนึ่งไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้ม หรือไม่ว่าเพราะเหตอุื่นใด 
(3) การมีอ านาจควบคมุการแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการตัง้แต่กึ่งหนึ่งของกรรมการทัง้หมด ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้ม 
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25. ในกรณีที่จ  าเป็น คณะกรรมการบริษัทสามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพจากที่ปรกึษาภายนอก
เก่ียวกบัการด าเนินกิจการดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิัทฯ 

26. ควรใหก้รรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร มีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกนัเองตามความจ าเป็น เพื่ออภิปราย
ปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมดว้ย และควรแจง้ให้
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทราบถึงผลการประชมุ 

27. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งและก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ตามความ
เหมาะสมและความจ าเป็นเพื่อสนบัสนนุการบรหิารงานของคณะกรรมการบรษิัท 

28. มีกลไกก ากับดแูลบรษิัทย่อยเพื่อดแูลรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบรษิัทฯ โดยคณะกรรมการ
บริษัทมีหนา้ที่ในการพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อ
ควบคุมการบริหารใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ และการท ารายการต่าง ๆ ใหถู้กตอ้งตาม
กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง และหลกัเกณฑข์องกฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และประกาศของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

29. พิจารณาอนุมตัิการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน การลงทุนในธุรกิจใหม่ การด าเนินการต่าง ๆ 
การกูย้ืม หรือ การขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบนัการเงิน การใหกู้ย้ืม ตลอดจนการเป็นผูค้  า้ประกนั และ
การด าเนินการใด ๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ประกาศ ขอ้ก าหนด และระเบียบขอ้บงัคบัที่
เก่ียวขอ้งของกฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

30. พิจารณาอนุมัติ และ/หรือ ใหค้วามเห็นต่อรายการที่เก่ียวโยงกัน และ/หรือการเขา้ท ารายการใด ๆ 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้ก าหนด และระเบียบขอ้บังคับที่
เก่ียวขอ้ง    

31. จัดท ารายงานประจ าปี และรบัผิดชอบต่อการจัดท าและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทาง
การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ และ
รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทในการจดัท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่
กับรายงานของผูส้อบบญัชีไวใ้นรายงานประจ าปี และครอบคลมุเรื่องส าคญัต่าง ๆ ตามนโยบายขอ้
พงึปฏิบตัิที่ดีส  าหรบักรรมการบรษิัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

32. พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ (ถา้มี) และรายงานการจ่ายเงินปันผล
ดงักลา่วใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุผูถื้อหุน้คราวต่อไป 
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33. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติไม่ต้องห้ามตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) และกฎหมายต่าง ๆ รวมถึง ประกาศ ขอ้บงัคบั 
และ/หรือระเบียบอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลง
เพราะเหตอุื่นนอกจากออกตามวาระ ในกรณีการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และ
ในกรณีการแต่งตัง้กรรมการใหม่ รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผู้
ถือหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

34. มอบหมายใหก้รรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดใหป้ฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการบริษัทได ้ทั้งนี ้การมอบอ านาจดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการมอบอ านาจ หรือมอบ
อ านาจช่วงที่ท  าใหก้รรมการ หรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือ
บุคคลที่อาจมีความขดัแยง้  มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใด
กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ เวน้แต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และ
หลกัเกณฑท์ี่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ หรือคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิไวเ้ท่านัน้  

35. พิจารณาก าหนดและแกไ้ขการเปลี่ยนแปลงกรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผกูพนับรษิัทฯ 

 

6. บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ ซึ่งเป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัท 

1. ก ากับ ติดตาม และดูแลให้มั่ นใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และบรรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัขององคก์ร 

2. ดแูลใหม้ั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รที่มีจริยธรรมและ
การก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

3. ก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการโดยหารือร่วมกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและ/หรือกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่ และมีมาตรการที่ดแูลใหเ้รื่องส าคญัไดถ้กูบรรจเุป็นวาระการประชมุ ทัง้นี ้หากประธาน
กรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระตอ้งมีกรรมการอิสระคนหนึ่งรว่มพิจารณาก าหนดวาระการประชมุ 

4. จัดสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายปัญหา
ส าคญักนัอย่างรอบคอบโดยทั่วกนั 
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5. ส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ การให้ความสนใจกับทุกเรื่องที่น  าสู่ที่ประชุม 
รวมถึงประเด็นการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

6. เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ รวมถึงสนบัสนนุการด าเนินงาน
ของฝ่ายจดัการแต่จะไม่เขา้ไปมีสว่นรว่มในการบรหิารงานปกติประจ าวนั 

 

7. ขอบเขตอ านาจอนุมัติ การด าเนินการ และกรณีไม่ควรด าเนินการของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรษิัทมีอ านาจอนมุตัิในเรื่องต่าง ๆ รวมถึง 
- วิสยัทศัน ์แผนยทุธศาสตรอ์งคก์รระยะสัน้และระยะยาว 
- แผนงานและงบประมาณประจ าปี 
- การลงทนุ ด าเนินโครงการต่าง ๆ ท าสญัญาที่ส  าคญัของบรษิทัฯ และบรษิัทในกลุม่ 
- การปรบัโครงสรา้งการบรหิาร 
- นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
- การประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองและประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่ 
- การก าหนดค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
- การแต่งตัง้กรรมการที่ออกระหว่างปี การแต่งตัง้คณะอนกุรรมการ 
- การก าหนดรายชื่อกรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผกูพนับรษิัทฯ 
- การแต่งตัง้พนกังานตัง้แต่ระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ขึน้ไป 
- การแต่งตัง้บคุคลเป็นกรรมการผูแ้ทนบรษิัทในกลุม่ของบรษิัทฯ รวมถึงก าหนดแนวทางการ

ก ากบัดแูลบรษิัทดงักลา่ว 

คณะกรรมการบรษิัทด าเนินการรว่มกบัฝ่ายจดัการ ในเรื่องดงัต่อไปนี ้
- การก าหนดและทบทวนกลยทุธ ์เปา้หมาย และแผนงานประจ าปี 
- การดแูลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบรหิารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน 
- การก าหนดอ านาจด าเนินการที่เหมาะสมกบัความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการ 
- การก าหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบายและ

แผนการบรหิารการจดัการบคุคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
- การดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ 
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คณะกรรมการบรษิัทไม่ควรด าเนินการ ในเรื่องดงัต่อไปนี ้
- เรื่องที่คณะกรรมการมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินการ 

กล่าวคือ การจัดการ (Execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย หรือแผนงานที่
คณะกรรมการไดอ้นุมัติแลว้ตามกรอบนโยบายที่ก าหนดไวแ้ละติดตามดูแลผล โดยไม่
แทรกแซงการตดัสินใจหรือการท างานของฝ่ายจดัการ เวน้แต่มีเหตจุ าเป็น 

- เรื่องที่มีขอ้ก าหนดหา้มไว ้เช่น การอนมุตัิรายการที่กรรมการมีสว่นไดเ้สีย เป็นตน้ 

ทัง้นี ้ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่มีอ านาจและหนา้ที่หลกัเก่ียวกับการด าเนินกิจการ
และบรหิารงานประจ าวนัของบรษิัทตามที่คณะกรรมการจะมอบหมายและจะตอ้งบรหิารบรษิัทใหเ้ป็นไปตาม
นโยบายแผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการอย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์ สุจริต และ
ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษิัทฯ และผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่ายอย่างเหมาะสม 

8. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบรษิัทก าหนดใหม้ีการประชมุไม่นอ้ยกว่า 6 ครัง้ต่อปี และตามความจ าเป็น ทัง้นี ้ฝ่าย
จัดการจะจดัท ารายงานผลการด าเนินงานใหค้ณะกรรมการทราบในเดือนที่ไม่ไดม้ีการประชุมเพื่อ
น าเสนอในการประชมุคณะกรรมการครัง้ถดัไป 

2. ในการเรียกประชมุคณะกรรมการบริษัท ก าหนดใหส้่งหนงัสือนดัประชุมแก่กรรมการหรือผูแ้ทนของ
กรรมการไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชมุ เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเรง่ด่วนเพื่อรกัษาสิทธิหรือประโยชน์
ของบริษัทฯ อาจแจง้การนดัประชุมโดยวิธีอื่นและก าหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกว่านัน้ โดยฝ่ายจดัการมี
หน้าที่ตอ้งใหส้ารสนเทศที่เหมาะสมและทันเวลาแก่คณะกรรมการบริษัท โดยไดร้ับสารสนเทศที่
เก่ียวข้องล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วัน เพื่อใหม้ีเวลาเพียงพอที่จะศึกษาพิจารณาและตัดสินใจอย่าง
ถกูตอ้ง   

3. รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทแลว้เสร็จภายใน 14 วันหลังการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทไดส้อบทานความถูกตอ้งก่อนการรบัรองรายงานการประชุมใน
การประชมุครัง้ถดัไป  

4. ประธานกรรมการมีหนา้ที่จัดสรรเวลาใหเ้พียงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเอกสารขอ้มลูเพื่อการเสนอ
เรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายปัญหาส าคญัอย่างรอบคอบโดยทั่วกนั 
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5. ก่อนการพิจารณาวาระการประชุม กรรมการตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียและบนัทึกไวใ้นรายงาน
การประชุม โดยกรรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องที่พิจารณา ไม่มีสิทธิออกเสียงและตอ้งไม่อยู่ในที่
ประชมุในวาระดงักลา่ว 

6. คณะกรรมการบรษิัทสามารถเขา้ถึงสารสนเทศที่จ  าเป็นเพิ่มเติมไดจ้ากฝ่ายจดัการที่ไดร้บัมอบหมาย  

7. กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร และกรรมการอิสระประชมุระหว่างกนัเองตามความจ าเป็นอย่างนอ้ย 1 
ครัง้ต่อปี เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการรว่ม
ดว้ย และแจง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทราบถึงผลการประชมุ 

8. กรรมการบรษิัทควรเขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชมุทัง้หมดในแต่ละปี 
(กรณีมีการประชมุ 12 ครัง้/ปี ไม่ควรนอ้ยกว่า 9 ครัง้) 

 

9. วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถา้จ านวนกรรมการที่จะ
แบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกับส่วน 1 ใน 3 ซึ่งกรรมการที่ออก
ตามวาระนัน้อาจถกูเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้ 

2. กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
- ครบก าหนดตามวาระ 
- ลาออก 
- ตาย 
- ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตามข้อบังคับของบริษัทฯ หรือตามหลักเกณฑ์ของ

กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
- ผูถื้อหุน้มีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

3. การลาออกของกรรมการใหย้ื่นใบลาออก พรอ้มชีแ้จงเหตผุลการลาออกต่อประธานคณะกรรมการ
บรษิัทลว่งหนา้ไม่นอ้ยกว่า 30 วนั เวน้แต่ในกรณีที่จ  าเป็นและสมควร 

4. กรณีกรรมการพน้จากต าแหน่ง ใหบ้รษิัทฯ แจง้ใหก้บัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทราบทนัที 
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5. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการ
บริษัทอาจมีมติ (ซึ่งตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการที่ยัง
เหลืออยู่) แต่งตัง้บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งเขา้เป็น
กรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถัดไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่า 2 
เดือน ทัง้นี ้บคุคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการ
ซึ่งตนแทน 

10. การประเมินผลของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ทัง้ในรูปแบบของการ
ประเมินตนเองรายบคุคลดว้ยตนเอง (Self-Evaluation) และแบบไขว ้(Cross-Evaluation) รวมถึงการประเมิน
ตนเองรายคณะ เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาผลงานและปัญหาส าหรบัการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ที่
ต่อไป 

11. การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดค่าตอบแทนตามความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน และน าเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ (ค่าตอบแทนรายเดือน เบี ้ยประชุมต่อครั้งที่มาประชุม และโบนัส) 
สอดคลอ้งกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ และอยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบไดก้ับระดับที่
ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน้าที่บทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and 
Responsibility) รวมถึงประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคนและมอบหมายหน้าที่และความ
รบัผิดชอบเพิ่มขึน้ โดยค่าตอบแทนกรรมการเพียงพอที่จะจูงใจใหก้รรมการมีคุณภาพและสามารถปฏิบัติ
หนา้ที่ใหบ้รรลุเป้าหมายและทิศทางธุรกิจที่บริษัทฯ ก าหนด โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส สรา้งความมั่น ใจ
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้ตอ้งเป็นผูอ้นุมตัิโครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ทัง้รูปแบบที่เป็นตวัเงิน 
และไม่ใช่ตัวเงิน โดยคณะกรรมการควรพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้ง
ค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบีย้ประชุม) และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของ
บรษิัท (เช่น โบนสั บ าเหน็จ) โดยควรเชื่อมโยงกับมลูค่าที่บริษัทสรา้งใหก้บัผูถื้อหุน้ แต่ไม่ควรอยู่ในระดับที่สงู
เกินไปจนท าใหเ้กิดการมุ่งเนน้แต่ผลประกอบการระยะสัน้ 
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