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นโยบายการสรรหาและพัฒนาบุคลากรและแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน (Succession Plan) 

คณะกรรมการบริษัทควรดูแลให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และใหป้ระธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ผูท้ี่มีคณุสมบตัิที่เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นบุคคลภายนอกหรือพนกังานตัง้แต่ระดบัผูอ้  านวยการอาวโุสขึน้ไป สามารถเขา้
รบัการคดัเลือกในต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ของบริษัทฯ ได ้โดยคณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา พฒันา ประเมินผลประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร
และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ หลกัเกณฑแ์ละโครงสรา้งค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ัดการ
ใหญ่ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทด าเนินการใหม้ั่นใจว่าประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่มีทกัษะ
และคณุลกัษณะที่จ  าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์รไปสูเ่ป้าหมาย โดยใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่รายงานต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ/หรือคณะกรรมการบรษิัท เป็นประจ าทกุปี ถึงสิ่งที่
ไดท้  าไปในระหว่างปี และควรพิจารณาควบคู่กบัแผนสืบทอดต าแหน่ง  

ข้ันตอนการสืบทอดต าแหน่ง 

1. ต าแหน่งบริหารที่ตอ้งจดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน ประกอบดว้ย ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ 

2. ใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาก าหนดความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ 
(Competency) พรอ้มระดบัที่ตอ้งการของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่   

3. ใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาก าหนดคณุสมบตัิผูท้ี่เขา้ข่ายมีความเหมาะสมใน
การสืบทอดต าแหน่งงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ 

4. ใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ประเมินการปฏิบตัิงานและความรูค้วามสามารถของ
ผูบ้ริหารที่มีคณุสมบตัิเขา้ข่ายไดร้บัคดัเลือกเป็นประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เทียบ
กบัระดบั Competency ที่ตอ้งการ เพื่อจดัท าแผนการพฒันารายบคุคลในการลด Competency Gap 
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5. ใหป้ระธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่จัดใหม้ีการหมุนเวียนหนา้ที่ความรับผิดชอบของ
ผูบ้ริหารที่มีคณุสมบตัิเขา้ข่ายไดร้บัคดัเลือกเป็นประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รวมทัง้
ควรใหผู้บ้รหิารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ขึน้ไปเขา้รว่มในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทดว้ยเพื่อใหม้ี
ความเขา้ใจ มีประสบการณ ์และความพรอ้มในการบรหิารองคก์รโดยรวม 

6. ใหป้ระธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการพัฒนาตาม
แผนพัฒนารายบุคคลของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเข้าข่ายไดร้ับคัดเลือกเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหารระดบัสงูต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นระยะโดย
จะตอ้งรายงานเรื่องดงักลา่วอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

7. ใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทบทวนและสรุปผลการจัดท าแผนการสืบทอดงานของ
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นประจ าทุกปี และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
ทราบ 

 
อนมุตัิโดยคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 1/2567 เม่ือวนัที่ 29 มกราคม 2567 มีผลบงัคบัใชว้นัที่ 1 กมุภาพนัธ ์2567 
 
       
      
 
 
 
 
 


