
8. รายงานผลการดำ�ำเนินงานสำ�ำคญัด้านการกำ�ำกับดูแลกจิการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

1)	 การสรรหากรรมการ
บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวัติการทำ�งานที่ดี และมีภาวะผู้นำ� วิสัยทัศน์ 

กวา้งไกล รวมทัง้มีคณุธรรม จรยิธรรม ตลอดจนมีทศันคตท่ีิดีตอ่องค์กร สามารถอทิุศเวลาใหไ้ด้อยา่งเพยีงพอ อนัเปน็ประโยชน์

ต่อการดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากน้ี ยังคำ�นึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท และจัดทำ� 

ตารางความรู้ความชำ�นาญ (Board Skills Matrix) เพื่อกำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาโดยพิจารณา 

จากทักษะจำ�เป็นท่ียังขาด รวมถึงคุณสมบัติท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์

ทางธุรกิจของบริษัทฯ และอาจใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

เป็นส่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่ โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น

การสรรหากรรมการอิสระ

คณะกรรมการบรษัิทจะคัดเลอืกบุคคลทีจ่ะมาดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการอสิระ โดยพจิารณาจากคุณสมบัตติามพระราชบัญญติั 

มหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศของสำ�นักงาน ก.ล.ต. ประกาศ 

คณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง และจำ�นวนของกรรมการอิสระจะต้องมี 

อย่างน้อย 3 คน หรืออย่างน้อย 1 ใน 3 แล้วแต่จำ�นวนใดจะสูงกว่า ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ 

จำ�นวน 4 คน โดยกรรมการอสิระไมไ่ด้ทำ�หน้าทีเ่ป็นผู้บรหิาร เป็นอสิระจากฝ่ายจัดการและผู้ถอืหุน้ท่ีมอีำ�นาจควบคมุ เปน็ผู้ซึง่ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ  บริษัทฯ และบริษัทย่อย ในลักษณะที่จะทำ�ให้มีข้อจำ�กัดในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

บรษัิทฯ มีนโยบายในการสรรหากรรมการอสิระท่ีสอดคลอ้งกบัประกาศคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทุน ทีท่จ. 39/2559 เรือ่งการ 

ขออนุญาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ ฉบับลงวนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ. 2559 (รวมท้ังท่ีได้มีการแกไ้ข เพิม่เติม) ดังนี้

1. 	 กรรมการอิสระแต่ละคนต้องถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  

	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

	 ของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2. 	 กรรมการอิสระแต่ละคนต้องไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่ได้ 

	 เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ หรือบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

	 ของผู้มีอำ�นาจควบคุมบรษัิทฯ เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลกัษณะดังกลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีกอ่นวนัท่ียืน่คำ�ขออนุญาต 

	 ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา  

	 ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ

3. 	 กรรมการอสิระแต่ละคนต้องไมเ่ปน็บุคคลท่ีมคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะ 

	 ท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

	 ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ หรือ 

	 บริษัทย่อย
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4. 	 กรรมการอิสระแต่ละคนต้องไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้น 

	 รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 

	 รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 

	 มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ียื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

	 ความสมัพนัธ์ทางธรุกจิดังกลา่ว รวมถงึการทำ�รายการทางการค้าท่ีกระทำ�เปน็ปกติเพือ่ประกอบกจิการ การเชา่หรอืให้เช่า 

	 อสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการให้หรอืรบัความชว่ยเหลอืทางการเงิน ด้วยการรบัหรอืใหกู้ย้มื  

	 ค้ำ�ประกนั การให้สนิทรพัยเ์ปน็หลกัประกนัหน้ีสนิ รวมถงึพฤติการณอ์ืน่ทำ�นองเดียวกนั ซึง่เป็นผลให้บรษัิทฯ หรอืคูส่ญัญา 

	 มีภาระหน้ีท่ีตอ้งชำ�ระตอ่อกีฝ่ายหนึง่ตัง้แตร่อ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ีมี่ตัวตนสทุธขิองบรษัิทฯ หรอืต้ังแต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป  

	 แลว้แตจ่ำ�นวนใดจะต่ำ�กวา่ ท้ังน้ี การคำ�นวณภาระหน้ีดังกลา่วให้เป็นไปตามวธีิการคำ�นวณมูลค่าของรายการท่ีเกีย่วโยงกนั 

	 ตามประกาศคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทุนวา่ด้วยหลกัเกณฑใ์นการทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยอนุโลมแต่ในการพจิารณา 

	 ภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5.	 กรรมการอิสระแต่ละคนต้องไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 

	 รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงาน 

	 สอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ 

	 บริษัทฯ สังกัดอยู่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อ 

	 สำ�นักงาน ก.ล.ต.

6.	 กรรมการอิสระแต่ละคนต้องไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย 

	 หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

	 ผู้ถอืหุ้นรายใหญ ่หรอืผูมี้อำ�นาจควบคุมของบรษัิทฯ และไมเ่ป็นผู้ถอืหุ้นทีมี่นัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของผู้ให้บรกิาร 

	 ทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อ 

	 สำ�นักงาน ก.ล.ต.

7.	 กรรมการอิสระแต่ละคนต้องไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของ บริษัทฯ ผู้ถือหุ้น 

	 รายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8. 	 กรรมการอิสระแต่ละคนต้องไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ  

	 หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน 

	 ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ 

	 กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9. 	 กรรมการอิสระแต่ละคนต้องไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงาน 

	 ของบริษัทฯ

การแบ่งแยกตำ�แหน่งของประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

เพื่อให้การแบ่งแยกหน้าท่ีในเรื่องการกําหนดนโยบายของบริษัทและการบริหารงานของบริษัทแยกออกจากกัน และเพื่อ

ให้กรรมการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงกําหนดให้ประธานกรรมการ และ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ

กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นคนละบุคคลกันเสมอ ตลอดจนมีการแบ่งแยกอำ�นาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจนเพื่อให้คณะกรรมการ

บริษัททำ�หน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลการทำ�งานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระในการแสดงความเห็นต่อการดำ�เนินงานของ 
บริษัทฯ ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยไม่ถูกครอบงำ� ตลอดจนมีความรับผิดชอบในการ 
ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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การสรรหากรรมการบริษัท
การคัดเลอืกบคุคลท่ีจะมาดำ�รงตำ�แหน่งเปน็กรรมการบรษัิทเป็นไปตามแนวทางในการแตง่ต้ังกรรมการตามขอ้บังคบัของบรษัิทฯ 
ท้ังนี ้บุคคลดังกลา่วจะตอ้งมคุีณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญติับรษัิทมหาชนจำ�กดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศ
ที่เกี่ยวข้องของสำ�นักงาน ก.ล.ต. โดยข้อบังคับของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม หากมีกรรมการลาออก บริษัทฯ จะดำ�เนินการสรรหา
บุคคลที่เหมาะสมเพื่อเข้าดำ�รงตำ�แหน่งแทนกรรมการที่ลาออก โดยวิธีการสรรหากรรมการสามารถกระทำ�ได้ดังนี้
1.	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่/กรรมการ เสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการบริษัท มายังบริษัท
2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน พิจารณาทบทวนโครงสร้างกรรมการให้มีความเหมาะสมกับความจำ�เป็น 
	 เชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ
3.	 พจิารณากำ�หนด ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการทีจ่ะสรรหาใหส้อดคล้องกับเป้าหมายของกลยทุธ ์
	 ของบริษัทฯ
4.	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ดำ�เนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ท่ีมีคณุสมบัติเหมาะสมในการดำ�รงตำ�แหนง่ 
	 กรรมการ แทนกรรมการท่ีพน้จากตำ�แหนง่ตามวาระ หรอืกรรมการท่ีแต่งต้ังเพิม่เติม รวมถงึใชฐ้านขอ้มูลกรรมการของ IOD  
	 เป็นส่วนประกอบของการสรรหากรรมการใหม่ และให้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน นำ�เสนอต่อ 
	 คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
5.	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบรายชื่อกรรมการที่จะเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี

ท้ังน้ี ในกรณทีีก่รรมการออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะเปน็ผู้กลัน่กรองคณุสมบติัของกรรมการ
เพื่อกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งอีกวาระหน่ึง นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบและที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไปตามลำ�ดับ โดยการแต่งต้ังกรรมการ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนด้วยคะแนนเสียงข้างมาก  
ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

การแต่งตั้งและพ้นจากตำ�แหน่งของกรรมการ
1.	 ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกต้ังกรรมการโดยใช้เสียงข้างมาก โดยผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
	 และสามารถเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล ท้ังนีบุ้คคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รบัการเลอืกต้ัง 
	 เป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการท่ีพึงมีหรือพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกต้ังในตำ�แหน่ง 
	 ถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจำ�นวนกรรมการท่ีพงึมีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้น้ัน ให้ผู้เปน็ประธานในท่ีประชมุออกเสยีง 
	 เพิ่มขึ้นอึกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด
2.	 ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจำ�นวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 
	 สามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับ 1 ใน 3 ทั้งนี้กรรมการที่จะออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลัง 
	 จดทะเบียนบริษัทน้ัน หากกรรมการมิได้ตกลงกันเองเป็นวิธีอื่น ให้ใช้การจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไป 
	 ให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตำ�แหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจถูกเลือกเข้ามา 
	 ดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ก็ได้
3.	 นอกจากการพ้นตำ�แหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตำ�แหน่งเมื่อ
	 3.1 	ตาย
	 3.2 	ลาออก
	 3.3 	ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 
		  และตลาดหลักทรัพย์
	 3.4	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด

	 3.5 	ศาลมีคำ�สั่งให้ออก

4.	 ในกรณท่ีีตำ�แหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลอืกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติั 

	 และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อบังคับเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระ 

	 ของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยมติของกรรมการจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า ¾ ของจำ�นวน 
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	 กรรมการท่ียังเหลืออยู่ และบุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนอยู่ในตำ�แหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการ 

	 ซึ่งตนแทน

การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ (ผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัทฯ)

รายงานไว้ภายใต้ส่วนท่ี 2 การกำ�กับดูแลกิจการ “หัวข้อ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 

”เรื่องการจัดสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

แผนสืบทอดตำ�แหน่ง

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดตำ�แหน่งประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง และให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ ่

และผู้บริหารระดับสูงรายงานผลการดำ�เนินงานตามแผนอย่างน้อยปีละหน่ึงครั้ง รวมถึงได้กำ�หนดนโยบาย การสรรหา

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ว่า หากมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม บุคคลภายนอก หรือพนักงานต้ังแต่ระดับ 

ผู้อำ�นวยการอาวุโสขึ้นไปสามารถเข้ารับการคัดเลือกในตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อให ้

เกิดประโยชน์สูงสุด อีกทั้งมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการ 

สรรหา พัฒนา ประเมินผล ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ หลักเกณฑ์และโครงสร้างค่าตอบแทนของ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหาร

บริษัทฯ มีการวัดผลการปฏิบัติงานในรูปของดัชนีชี้วัด (Key Performance Index: KPI) ซึ่งรวมถึงผลการดำ�เนินงาน 

ของบริษัทฯ แนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันท่ีมีขนาดใกล้เคียง รวมท้ังสอดคล้องกับภาระหน้าที่  

ความรบัผิดชอบ การพฒันาผู้บรหิารและสภาวการณเ์ศรษฐกจิโดยรวม โดยประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ ่

จะต้องนำ�เสนอผลการดำ�เนินงานในด้านต่างๆ เป็นประจำ�ทุกปี ท้ังน้ี คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนและ 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาเห็นชอบผลชี้วัดผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และเป้าหมาย

องค์กรเป็นประจำ�ทุกปี 

2) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมกรรมการและผู้บริหารให้มีการร่วมสัมมนาและฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ในทุกด้าน  

เพื่อให้การปฏิบัติงานมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเพิ่มศักยภาพในด้านการกำ�กับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง

การอบรม สัมมนา และร่วมกิจกรรมกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมสัมมนาและอบรมพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ืองท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบัตหินา้ที ่รวมท้ังพบปะแลกเปลีย่นความคิดเหน็กบัคณะกรรมการบรษัิท โดยมอบหมายใหเ้ลขานกุารบรษัิท

เป็นผู้ประสานงานกับกรรมการและผู้บริหารเพื่อเข้าอบรมหลักสูตรกรรมการและหลักสูตรอื่นๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย เป็นต้น

บริษัท บีบีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)160
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ในปี 2566 บริษัทฯ มีกรรมการและผู้บริหารได้เข้ารับการอบรม และ/หรือสัมมนา ดังนี้

รายชื่อ ตำ�ำแหน่ง หลักสูตร / สถาบัน ระยะเวลา

1. นายกิตติพงศ์ ลิ่มสุวรรณโรจน์ กรรมการบริษัท ISRAEL EXPORT INSTITUTE
- Seminar Program - Savor the Future 	
	 of food  
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
- SynBio Consortium 2023 

5 กันยายน 2566

10 พฤศจิกายน 2566

2. รศ.จารุพร ไวยนันท์ กรรมการอิสระ สภาธุรกิจตลาดทุนไทย
-	นโยบายขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
	 และตลาดทุนไทย ภายใต้รัฐบาล
	 หลังการเลือกตั้ง
สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย
-	มุมมองของภาคธุรกิจต่อนโยบาย
	 ขับเคลื่อนประเทศ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- SET Sustainability Forum
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	AC Forum 2023: Detection of Ac		
	 counting Irregularities in Fast 
	 Growing Business: The Role of AC
ธนาคารแห่งประเทศไทย
-	BOT Symposium 2023
บริษัท สำ�ำนักงาน อีวาย จำ�ำกัด
-	สัมมนาคณะกรรมการตรวจสอบปี 2566

25 มีนาคม 2566

30 มีนาคม 2566

28 มิถุนายน 2566

16 สิงหาคม 2566

29 กันยายน 2566

26 ตุลาคม 2566

3. ดร.ลักขณา ลีละยุทธโยธิน กรรมการอิสระ บริษัท สำ�ำนักงาน อีวาย จำ�ำกัด
-	การตกแต่งงบการเงินเพื่อกระทำ�ำการ		
	 ทุจริตในตลาดทุนไทยและความยั่งยืน 
	 ภายใต้เศรษฐกิจที่ถดถอยและมาตรการ
	 ลดภาวะโลกร้อน 

26 ตุลาคม 2566

4. นางสุทธิดา สุขะนินทร์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานการเงินและ

บัญชีองค์กร

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD)
-	The Board’s Role in Mergers & 		
	 Acquisitions  รุ่นที่ 4/2023
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-	Insight in SET: Answers for Growth  
	 and Sustainability in the Capital  
	 Market, Class 2

14 มิถุนายน 2566

30-31 พฤษภาคม 
2566
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รายชื่อ ตำ�ำแหน่ง หลักสูตร / สถาบัน ระยะเวลา

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
TCLA CFO Training: Professional 
Development Program
(TLCA CFO CPD)
-	Green Assets: Opportunities for  

	 Sustainable Development
-	RPA (Robotic Process Automation)  

	 in finance

-	Economic Update for CFO 

	 Professional Development 

	 Program

-	แนวทางการออกและเสนอขายตราสารหนี้ 

	 เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

สถาบัน NYC Management
-	หลักสูตร TFRS for PAEs 

	 (Non-Financial Asset) ปี 2566

28 สิงหาคม 2566

1 กันยายน 2566

1 พฤศจิกายน 2566

28 พฤศจิกายน 2566

29 พฤศจิกายน 2566

5. นางสาวอัมพร ทองดอนพุ่ม ผู้จัดการบัญชีองค์กร บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำ�ำกัด
-	ESG (Environment Social และ 
	 Governance) : หลักการและแนวทาง 
	 ปฏิบัติในองค์กร เพื่อเพิ่มมูลค่าและ 
	 ความยั่งยืนของธุรกิจ
บริษัท สำ�ำนักงาน อีวาย จำ�ำกัด
-	มาตรฐานการบัญชีและประเด็นทางบัญชี 
	 ที่น่าสนใจเกี่ยวกับ M&A
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�ำกัด
-	การเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืนและอัพเดด 
	 กฎหมายภาษีอากรที่น่าสนใจ

28 กรกฎาคม 2566

30 สิงหาคม 2566

26 ธันวาคม 2566

6. นายเอกรัฐ สุเมธิรกุล ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายการเงิน
และนักลงทุนสัมพันธ์

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
สมาคมวิเคราะห์การลงทุน
-	เรียนรู้เทคนิคการประเมินมูลค่าบริษัท 
	 ให้เหมาะสมกับธุรกิจในยุคปัจจุบัน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-	มาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS 
	 ปี 2566 และประเด็นทำ�ำงบบัญชีที่น่าสนใจ 
	สำ�ำ หรับบริษัทจดทะเบียน
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
-	Economic Update for CFO/TLCA CFO  
	 Professional Development Program
EY Asia Pacific Tax Symposium 2023 
(Singapore)

7-8 มิถุนายน 2566

20 ตุลาคม 2566

1 พฤศจิกายน 2566

7-8 พฤศจิกายน 2566
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน ประกอบด้วยการบรรยายและการเข้าเยี่ยมชมกิจการเพื่อสร้างความรู้ความ

เข้าใจในธุรกิจและการดำ�เนินการด้านต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ขณะ

เดียวกนักมี็นโยบายท่ีจะเสรมิสรา้งความรูแ้ละมมุมองใหมใ่ห้กบักรรมการทุกคน ทัง้ในด้านการกำ�กบัดูแลกจิการ ภาวะอตุสาหกรรม

ธุรกิจเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ เพื่อช่วยสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเลขานุการบริษัทเป็น 

ผู้ประสานงาน บรษัิทฯ จดัให้มีการปฐมนเิทศกรรมการใหม่ทุกครัง้ โดยให้เลขานุการบรษัิทนำ�เสนอเอกสารและขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์ 

ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ เช่น คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณ

ธุรกิจ ข้อบังคับบริษัท โครงสร้างธุรกิจ และโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท รวมไปถึงขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและกฎหมาย 

ที่ควรทราบ เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและการดำ�เนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ

ทั้งนี้ ในปี 2566 บริษัทฯ ได้มีการสรรหาหรือแต่งตั้งกรรมการใหม่ทั้งหมด 4 ท่าน

3) การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ท้ังในรูปแบบของการประเมินตนเอง 

รายบุคคล (Self-Evaluation) และการประเมินแบบไขว้ (Cross-Evaluation) รวมถึงการประเมินตนเองรายคณะ เพื่อให ้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาผลงานและปัญหาสำ�หรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป

คณะกรรมการบริษัทได้ทำ�แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งเลขานุการบริษัทจะเป็น 

ผู้จดัสง่แบบประเมินและรวบรวมรายงานสรปุผลต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทเพือ่รว่มกนัพจิารณาผลงานและปรบัปรงุแกไ้ข

ต่อไป ทั้งนี้ เกณฑ์การประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม คือ มากกว่าร้อยละ 85 = ดีเยี่ยม มากกว่าร้อยละ 75 = ดีมาก 

มากว่าร้อยละ 65 = ดี มากกว่าร้อยละ 50 = พอใช้ ต่ำ�กว่า/เท่ากับร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง สรุปผลการประเมิน ดังนี้

1)	 กรรมการรายบุคคล

	 •	 โดยตนเอง มีหัวข้อท่ีใช้ในการประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาทหน้าท่ีและความ 

		  รับผิดชอบของคณะกรรมการ การฝึกอบรมและพัฒนาตนเอง และการปฏิบัติตามนโยบายกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี  

		  มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 95.9 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

	 •	 แบบไขว้โดยกลุ่ม (กรรมการ 3-4 คนซึ่งไม่เปิดเผยชื่อจะประเมินกรรมการ 1 คน, 3-4:1) มีหัวข้อที่ใช้ในการประเมิน  

		  ได้แก ่โครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการ การประชมุของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที ่และความรบัผิดชอบ 

		  ของคณะกรรมการ และความเป็นอิสระของกรรมการ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96.7 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

2)	 คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ มีหัวข้อท่ีใช้ในการประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาท  

	 หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การทำ�หน้าที่ของกรรมการ ความสัมพันธ์กับ 

	 ฝ่ายจัดการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 95.9 อยู่ในเกณฑ์ 

	 ดีเยี่ยม

3)	 คณะอนุกรรมการ มีหัวข้อที่ใช้ในการประเมินด้านความรับผิดชอบตามหน้าที่และการประชุม ดังนี้

	 •	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 98.8 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

	 •	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 98.6 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

	 •	 คณะกรรมการความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 98.8 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

	 •	 คณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุน มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 98.8 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
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ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้วิเคราะห์หัวข้อประเมินผล ผลการประเมิน และพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่าง 

ปีท่ีผ่านมา เพื่อพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการทำ�งานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะอนุกรรมการต่างๆ ให้มี

ประสิทธิผลมากขึ้น

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

1)	 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทมีการกำ�หนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดท้ังปีซึ่งในการประชุม

แต่ละครั้งจะมีการกำ�หนดวาระการประชุมท่ีชัดเจน ท้ังวาระเพื่อทราบและวาระเพื่อพิจารณา มีเอกสารประกอบการประชุมที่ 

ครบถว้นเพยีงพอ ซ่ึงเลขานกุารบรษัิทจะดำ�เนินการจดัสง่ให้กบัคณะกรรมการบรษัิทลว่งหน้าอยา่งน้อย 5 วนัเพือ่ให้คณะกรรมการ

บริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนการเข้าร่วมประชุม ในการประชุมแต่ละครั้ง ประธานกรรมการบริษัทหรือประธาน

ในท่ีประชุมได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพื่อให้กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความเห็นร่วมกันได้อย่างเปิดเผย 

โดยมีประธานกรรมการบริษัทหรือประธานในท่ีประชุมเป็นผู้ประมวลความเห็นและข้อสรุปท่ีได้จากท่ีประชุม บันทึกการประชุม

และจัดทำ�เป็นลายลักษณ์อักษรโดยเลขานุการบริษัท และหลังจากท่ีผ่านการรับรองจากท่ีประชุมเอกสารจะถูกจัดเก็บเพื่อให้ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน สำ�หรับปี 2566 คณะกรรมการบริษัท 

จัดการประชุมจำ�นวน 11 ครั้ง รวมถึงการประชุมสัมมนายุทธศาสตร์องค์กรประจำ�ปีร่วมกับฝ่ายจัดการ 1 ครั้ง พิจารณาทบทวน

วสิยัทัศน์และกำ�หนดเป้าหมายองค์กร รวมถงึกำ�หนดทศิทางการดำ�เนินงานและการลงทุน ให้สอดคลอ้งและทันต่อสภาพแวดลอ้ม

ทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป สรุปได้ดังนี้

 

รายชื่อ 

จำ�ำนวนเข้าร่วมการประชุม/จำ�ำนวนการประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

          หมายเหตุ

คณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการ

ประชุม

สัมมนา รวม AC NRC RMC IC     ด้วย
     ตนเอง

ผ่านสื่อ
อิเล็ก

ทรอนิกส์

1.	 นายพิชัย ชุณหวชิร1/  6/11 3/11 1/1 10/12 - - - -

2.	 นายชลัช ชินธรรมมิตร์2/  3/11  8/11  1/1  12/12 - - -  6/7 

3.	 รศ.จารุพร ไวยนันท์  9/11  2/11  1/1  12/12 11/11 - -  -

4.	 ดร.ลักขณา ลีละยุทธโยธิน3/  7/8  1/8  1/1  9/9  6/6  3/3  1/1 -   รับตำ�ำแหน่ง 5 เม.ย. 2566

5.	 นายพงษ์ชัย ชัยจิรวิวัฒน์4/  5/5  0/5  1/1  6/6 -    2/2  1/1  1/1 รับตำ�ำแหน่ง 1 ส.ค. 2566 

6.	 นางแพตริเซีย มงคลวนิช  3/11  6/11  1/1  10/12 9/11 -     -   -   - 

7.	 นายแมทธิว กิจโอธาน5/  0/11  11/11  0/1  11/12 -    4/4  1/2  3/4 - 

8.	 นายพรศิลป์ แต้มศิริชัย  5/5  0/5  1/1  6/6 -   -        -   -   รับตำ�ำแหน่ง 1 ส.ค. 2566

9.	 นายชนะชัย ชุติมาวรพันธ์6/  6/11  3/11  1/1  10/12 -   -    2/2  3/3 -

10.	นายธรรมรัตน์ ประยูรสุข  2/2  0/2  0/0  2/2 -   -    1/1 -   รับตำ�ำแหน่ง 1 พ.ย. 2566 

11.	นายกิตติพงศ์ ลิ่มสุวรรณโรจน์  11/11  0/11  1/1  12/12 -   -    4/4  7/7 
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หมายเหตุ : 1/ ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการ
  		  2/ ได้รับแต่งตั้งเป็นรองประธานกรรมการ เมื่อวันที่ 1 ส.ค. 2566
   		  3/ ได้รับแต่งตั้งเป็นประธาน RMC เมื่อวันที่ 1 พ.ย. 2566
               	4/	ได้รับแต่งตั้งเป็นประธาน IC เมื่อวันที่ 1 พ.ย. 2566 แทนการดำ�รงตำ�แหน่งประธาน RMC 
		  5/	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ RMC เมื่อวันที่ 1 ส.ค. 2566 แทนการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ IC
    		  6/	 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ IC เมื่อวันที่ 1 ส.ค. 2566 แทนการตำ�แหน่งกรรมการ RMC 

2) ค่าตอบแทนกรรมการ
1.	 คณะกรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทนจำ�นวน 3 ส่วนคือ ค่าตอบแทนประจำ�เป็นรายเดือน เบี้ยประชุมต่อครั้งที่มาประชุม  

	 และเงินโบนัส โดยค่าตอบแทนดังกล่าวกำ�หนดให้อยู่ในระดับที่เทียบเคียงได้กับที่ปฏิบัติกันในอุตสาหกรรม และมีลักษณะ 

	 ที่เชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงานของบริษัทและของกรรมการแต่ละคน

2.	 กรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้ทำ�หน้าท่ีและความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นเป็นพิเศษ (เช่น เป็นอนุกรรมการ) จะได้รับ 

	 ค่าตอบแทนเพิ่ม โดยเชื่อมโยงระดับความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายนั้น

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาการกำ�หนดค่าตอบแทนตามความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

และนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติกำ�หนดค่าตอบแทน

กรรมการที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2566

1.	 ดร.ฐิตาภา สมิตินนท์  0/2  2/2  0/0  2/2  5/5  1/1   -   -   ครบวาระ 5 เม.ย. 2566

2.	 นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์  4/5  1/5  0/0  5/5 -    1/1  1/1 -   ลาออก 1 ก.ค. 2566

3.	 นายจำ�ำรูญ ชินธรรมมิตร์  1/5  0/5  0/0  1/5 -   -    -   -   ลาออก 1 ก.ค. 2566

4.	 นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช  6/8  2/8  1/1  9/9 -   -     -    5/5 ลาออก 1 ต.ค. 2566

 

รายชื่อ 

จำ�ำนวนเข้าร่วมการประชุม/จำ�ำนวนการประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

          หมายเหตุ

คณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการ

ประชุม

สัมมนา รวม AC NRC RMC IC     ด้วย
     ตนเอง

ผ่านสื่อ
อิเล็ก

ทรอนิกส์

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2566 (แบบ  56-1 One Report) 165

การกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานHome งบการเงิน เอกสารแนบ



ค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2566 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2566 มีดังนี้

หมายเหตุ
1)	เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุมจริงเท่านั้น
2) 	ให้ประธานกรรมการบรษัิทและรองประธานกรรมการบรษัิทได้รบัค่าตอบแทนรายเดอืน ค่าเบ้ียประชมุ และค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินโบนัสสงูกวา่กรรมการ 
	 ในอัตราร้อยละ 25 และ 12.5 ตามลำ�ดับ

ตำ�ำแหน่ง
ค่าตอบแทนรายเดือน

(บาทต่อเดือน)
ค่าเบี้ยประชุม

(บาทต่อครั้ง) 1)

โบนัสกรรมการ
(บาท)

คณะกรรมการบริษัท 2) 30,000 20,000 อัตราร้อยละ 1 
ของกำ�ำไรสุทธิ

แต่ไม่เกิน 3 ล้านบาท 
ต่อกรรมการ 1 ท่าน 

โดยจะคำ�ำนวณจ่ายตาม
ระยะเวลาการดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง

ของกรรมการแต่ละท่าน

คณะกรรมการชุดย่อย

- คณะกรรมการตรวจสอบ 10,000 10,000

- คณะกรรมการสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทน - 10,000

- คณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุน - 10,000

- คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล - 10,000
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รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้กับกรรมการในรูปแบบค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบ้ียประชุม และโบนัสกรรมการ 

โดยมีรายละเอียดดังนี้

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

รายชื่อ
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท)

BOARD AC NRC RMC IC โบนัส รวมสุทธิ

1.	 นายพิชัย ชุณหวชิร 700,000.00 - - - - 11,089.10 711,089.10 

2.	 นายชลัช ชินธรรมมิตร์1/ 633,750.00 -   -   -   60,000.00 9,347.80 703,097.80 

3.	 รศ.จารุพร ไวยนันท์ 600,000.00 287,500.00 -   -    -   8,871.26 896,371.26 

4.	 ดร.ลักขณา ลีละยุทธโยธิน2/ 445,000.00 148,333.25 35,000.00   12,500.00   -   6,606.72 647,439.97 

5.	 นายพงษ์ชัย ชัยจิรวิวัฒน์3/ 270,000.00  -   20,000.00 12,500.00 12,500.00 3,812.18 318,812.18 

6.	 นางแพตริเซีย มงคลวนิช 560,000.00 210,000.00 -   -   -   8,871.26 778,871.26 

7.	 นายแมทธิว กิจโอธาน4/ 580,000.00 -   40,000.00 10,000.00 30,000.00 8,871.26 668,871.26 

8.	 นายพรศิลป์ แต้มศิริชัย5/ 270,000.00 -   -   -    -   3,812.18 273,812.18 

9.	 นายชนะชัย ชุติมาวรพันธ์6/ 560,000.00 -   -   20,000.00 30,000.00 8,871.26 618,871.26 

10.	นายธรรมรัตน์ ประยูรสุข7/ 100,000.00 -   -   10,000.00 -   1,644.00 111,644.00 

11.	นายกติติพงศ์ ลิม่สวุรรณโรจน์ 600,000.00 -   -   40,000.00 70,000.00 8,871.26 718,871.26 

รวม  5,318,750.00 645,833.25 95,000.00 105,000.00  202,500.00 80,668.28 6,447,751.53 
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หมายเหตุ	 1/	ได้รับแต่งตั้งเป็นรองประธานกรรมการ เมื่อวันที่ 1 ส.ค. 2566 
		  2/	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 5 เม.ย. 2566 แต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ NRC เมื่อวันที่ 1 ส.ค. 2566 และได้รับแต่งตั้ง 
			   เป็นประธาน RMC เมื่อวันที่ 1 พ.ย. 2566
		  3/	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ และประธานกรรมการ RMC เมื่อวันที่ 1 ส.ค. 2566 และได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ IC 
			   เมื่อวันที่ 1 พ.ย. 2566 แทนการดำ�รงตำ�แหน่งประธาน RMC
		  4/	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ RMC เมื่อวันที่ 1 ส.ค. 2566 แทนการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ IC 
		  5/	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 1 ส.ค. 2566
		  6/	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ IC เมื่อวันที่ 1 ส.ค. 2566 แทนการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ RMC 
		  7/	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ และกรรมการ RMC เมื่อวันที่ 1 พ.ย. 2566
		  8/	ครบวาระเมื่อวันที่ 5 เม.ย. 2566
		  9/	ลาออกเมื่อวันที่ 1 ก.ค. 2566
		  10/ลาออกเมื่อวันที่ 1 ก.ค. 2566
		  11/ลาออกเมื่อวันที่ 1 ต.ค. 2566

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน
- ไม่มี –

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
- ไม่มี –

สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการปี 2565 และปี 2566

ค่าตอบแทน
ปี 2565 ปี 2566

จำ�ำนวนราย จำ�ำนวนเงิน (บาท) จำ�ำนวนราย จำ�ำนวนเงิน (บาท)

รายเดือนและเบี้ยประชุม 11     7,852,500.00          15    7,636,250.00 

โบนัส 11       204,175.94          15        98,652.11

รวม 11    8,056,675.94          15    7,734,902.11  

รายชื่อ
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท)

BOARD AC NRC RMC IC โบนัส รวมสุทธิ

กรรมการที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2566

1.	 ดร.ฐิตาภา สมิตินนท์8/ 135,000.00 81,666.75 10,000.00 -   -   2,264.54 228,931.29 

2.	 นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์9/ 280,000.00 -   12,500.00   12,500.00 -   4,336.36  309,336.36 

3.	 นายจำ�ำรูญ ชินธรรมมิตร์10/ 225,000.00 -   -   -   -   4,878.40 229,878.40 

4.	 นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช11/ 450,000.00 -   -   -   62,500.00 6,504.53 519,004.53 

รวม 1,090,000.00 81,666.75 22,500.00 12,500.00 62,500.00 17,983.83 1,287,150.58 
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8.1.3 การกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บรษิทัฯ กำ�หนดนโยบายการกำ�กบัดูแลและบรหิารกจิการของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มท่ีประกอบธุรกจิหลกั โดยมวีตัถปุระสงค์

เพื่อกำ�หนดมาตรการและกลไกทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้บริษัทฯ สามารถติดตามและกำ�กับดูแลและบริหารจัดการกิจการ

ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้นำ�ไปสู่การมีระบบการบริหารจัดการที่ดี โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ รวมถึงการติดตามดูแล 

ให้บรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มมีการปฏิบัติตามมาตรการและกลไกต่างๆ ท่ีกำ�หนดไวไ้ด้เสมอืนเปน็หนว่ยงานของบรษัิทฯ เอง และเป็นไป 

ตามนโยบายของบริษัทฯ รวมถึงกฎหมายบริษัทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎหมายหลักทรัพย์ และกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน สำ�นักงาน ก.ล.ต. 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีเป็นแนวทางปฏิบัติ ท้ังนี้ เพื่อรักษาผลประโยชน์ 

ในเงินลงทุนของบริษัทท่ีบริษัทฯ เข้าไปลงทุน จึงกำ�หนดนโยบายในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัท 

ร่วมไว้ โดยได้กำ�หนดแนวปฏิบัติไว้ดังนี้

1.	 การสง่บุคคลเพือ่เป็นตัวแทนของบรษัิทฯ ไปดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการและผู้บรหิารตามสดัสว่นการถอืหุ้น โดยคณะกรรมการ 

	 บริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการผู้แทน

2.	 การกำ�หนดแนวทางการกำ�กับดูแลบริษัทร่วมทุนให้กรรมการผู้แทนถือปฏิบัติ เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อย 

	 บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุนเป็นไปในแนวทางเดียวกัน สอดคล้องกับแนวนโยบายของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

	 โดยการลงคะแนนเสียงหรือดำ�เนินการในเรื่องที่สำ�คัญจะต้องได้รับอนุมัติจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 

	 ผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี

3.	 การจดัให้มนีโยบายการกำ�กบัดูแลกจิการท่ีดี และระบบการควบคมุภายในทีค่ลอบคลมุเหมาะสมและเพยีงพอในบรษัิทยอ่ย 

	 ของบริษัทฯ การกำ�กับดูแลการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน รวมถึงการทำ�รายการสำ�คัญให้ถูกต้อง 

	 สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของบริษัท มีระบบการตรวจสอบโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในตามแผนงานตรวจสอบภายใน 

	 ประจำ�ปี รายงานผลการปฏิบัติงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัทฯ มีการสื่อสารหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้แก่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบ

อย่างต่อเน่ืองผ่านช่องทางต่างๆ เพ่ือเป็นการสร้างจิตสำ�นึกและสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบถึงเจตนารมณ์และมาตรฐาน 

ในการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อาทิ

	 •	 มีการสื่อสารการทำ�ความดี การมีคุณธรรมจริยธรรม และการต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงแนวนโยบายการกำ�กับ 

		  ดูแลกิจการที่ดี โดยผู้บริหารและฝ่ายทรัพยากรบุคคล ผ่านการประชุม Townhall CEO’s Talk เป็นต้น

	 •	 ร่วมกิจกรรมวันต่อต้านคอร์รัปชัน ประจำ�ปี 2566 ซึ่งจัดโดย องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) (ACT) 

	 •	 ได้รับการรับรองรับรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector  

		  Collective Action Against Corruption: CAC)

	 •	 ร่วมกิจกรรม CG Day  (Corporate Governance Day) ครั้งที่ 18 ประจำ�ปี 2566 ของกลุ่มบริษัทบางจากฯ ภายใต ้

		  ธีมงาน “ร่วมส่งต่อพลังความดี ยิ่งแบ่งปัน ยิ่งยั่งยืน” ตอกย้ำ�การดำ�เนินธุรกิจแบบโปร่งใสและยั่งยืน พร้อมทั้งรับฟัง 

		  การบรรยายจาก นายพรหมเมศร์ เบ็ญจรงค์กิจ ผู้อำ�นวยการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)  

		  ในหัวข้อเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี สามารถตรวจสอบได้

	 •	 จัดให้พนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติตามนโยบาย CG และแจ้งข้อมูลส่วนตัวและรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 

		  ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest Report) ครบถ้วนร้อยละ 100

	 •	 เป็นกลางทางการเมือง และไม่มีแนวปฏิบัติที่จะให้การช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมืองใดๆ ไม่ว่าโดยทางตรง	

		  หรือทางอ้อม
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	 •	 มีการบริจาคเพื่อการกุศลซึ่งต้องนำ�ไปใช้สำ�หรับสาธารณกุศลเท่านั้น รวมถึงเงินสนับสนุนเพื่อธุรกิจของบริษัทฯ  

		  ต้องไม่ใช้เป็นข้ออ้างสำ�หรับการคอร์รัปชัน โดยต้องมีหลักฐานชัดเจนและสอดคล้องกับระเบียบบริษัทฯ

	 •	 ไม่รับของขวัญหรือส่งของอื่นใดไม่ว่ามูลค่าเท่าใดในทุกโอกาส และไม่พึงรับหรือให้การเลี้ยงรับรอง และค่าใช้จ่ายอื่นใด 

		  ท่ีเกินความจำ�เป็นและไม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าท่ีของรัฐหรือบุคคลท่ีทำ�ธุรกิจกับบริษัทฯ หากได้รับมูลค่าเกินปกติวิสัย 

		  ให้พนักงานปฏิเสธไม่รับและรายงานผู้บังคับบัญชาตามลำ�ดับชั้นเพื่อทราบ

	 •	 เน้นย้ำ�นโยบายงดการรบัของขวญัในชว่งเทศกาลและในโอกาสอืน่ใดให้ผู้เกีย่วขอ้งรบัทราบเปน็ประจำ�ทกุปี เพือ่เปน็การ 

		  ยกระดับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและสร้างบรรทัดฐานที่ดีในการดำ�เนินธุรกิจต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างยุติธรรม

ท้ังน้ีในปี 2566 บริษัทฯ ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสำ�คัญเกี่ยวกับการกระทำ�ผิดหรือละเมิดจริยธรรม 

หรือจรรยาบรรณของบริษัทฯ

(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการบรษัิทกำ�หนดนโยบายเกีย่วกบัการปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนบ์นหลกัการทีว่า่การตัดสนิใจใดๆ ในการ

เข้าทำ�ธุรกรรมหรือรายการใดๆ ของบริษัทฯ จะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของ บริษัทฯ และควร 

หลีกเลี่ยงการกระทำ�ท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยได้กำ�หนดแนวปฏิบัติเพื่อให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องหรือ 

มีส่วนได้เสียกับรายการท่ีพิจารณาต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว 

และต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มีอำ�นาจในการอนุมัติธุรกรรมหรือรายการนั้นๆ

(2) การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ กำ�หนดข้อพึงปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานในนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี โดยห้ามใช้ข้อมูลภายในท่ี

มีสาระสำ�คัญของบริษัทฯ ซ่ึงยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น รวมถึงการซ้ือขายหลักทรัพย์ 

ของบริษัทฯ ดังนี้

1. 	 กรรมการ และผูบ้รหิารรวมท้ังคูส่มรสหรอืผู้ท่ีอยูก่นิด้วยกนัฉนัสามภีรยิา และบุตรทีย่งัไม่บรรลนิุติภาวะ รวมถงึนิติบุคคล 

	 ซ่ึงบุคคลขา้งต้นเป็นผูถ้อืหุ้นเกนิรอ้ยละ 30 ของจำ�นวนสทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของนติิบคุคล มีหน้าท่ีรายงานการเปลีย่นแปลง 

	 การถือครองหลักทรัพย์ ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ภายใน 3 วัน  

	 ตามมาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  

	 นอกจากนี้มีการรายงานการถือและเปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

2. 	 กรรมการและผู้บรหิารมีหน้าท่ีเกบ็รกัษาขอ้มูลภายในของบรษัิทฯ ท่ีลว่งรูจ้ากการปฏิบัตหิน้าท่ี และไม่นำ�ไปใชเ้พือ่ประโยชน ์

	 ของตนหรอืผู้อืน่ รวมถงึงดซือ้ขายหลกัทรพัยก์อ่นการประกาศแจง้ขา่วงบการเงินอยา่งน้อย 1 เดือน และหลงัการประกาศ 

	 แจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย 3 วัน โดยมีการแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารทราบถึงระยะเวลาสำ�หรับการงดซ้ือขาย 

	 หลักทรัพย์

ท้ังน้ี บริษัทฯ ยังได้กำ�หนดโทษสำ�หรับกรณีที่มีการฝ่าฝืนในการนำ�ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวไว้ใน 

ระเบียบของบริษัทฯ โดยมีโทษตั้งแต่การตักเตือนจนถึงขั้นให้ออกจากงาน

บริษัท บีบีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)170
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การจัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

บริษัทฯ กำ�หนดให้ให้กรรมการ และผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้

จดัการฝา่ยขึน้ไปหรอืเทยีบเทา่ จดัทำ� และเปดิเผยรายงานการมสี่วนไดเ้สียของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง 

รวมถึงรายงานการถือครองหรือการเปลี่ยนแปลงการถือครอง และรายงานการได้มาหรือจำ�หน่ายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกไตรมาส

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้

ที่ รายชื่อ
จำ�ำนวนที่ถือครอง
ณ 31 ธ.ค. 2565

จำ�ำนวนที่ถือครอง
ณ 31 ธ.ค. 2566

เพิ่ม (ลด)

กรรมการบริษัท

1. นายพิชัย ชุณหวชิร - - -

2. นายชลัช ชินธรรมมิตร์ 425,199 425,199 -

3. รศ.จารุพร ไวยนันท์ - - -

4. ดร. ลักขณา ลีละยุทธโยธิน - - -

5. นายพงษ์ชัย ชัยจิรวิวัฒน์ 64,700 64,700 -

6. นางแพตริเซีย มงคลวนิช - - -

7. นายแมทธิว กิจโอธาน - - -

8. นายพรศิลป์ แต้มศิริชัย 488,739 488,739 -

9. นายชนะชัย ชุติมาวรพันธ์ 1,133,294 1,133,294 -

10. นายธรรมรัตน์ ประยูรสุข - - -

11. นายกิตติพงศ์ ลิ่มสุวรรณโรจน์ 4 4 -

ผู้บริหาร

1. นางสุทธิดา สุขะนินทร์ - - -

2. นายสุพงศ์ พงศ์ปริตร - - -

(3) การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
เพือ่กำ�กบัดูแลใหม้กีารปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กบัดูแลกจิการท่ีดี บรษัิทฯจดัให้มีระบบการควบคุมภายในการบรหิารความเสีย่ง 

พรอ้มท้ังติดตามความกา้วหนา้ของแผนการจดัการความเสีย่งอยา่งสม่ำ�เสมอ มีการตรวจสอบภายในอยา่งเป็นอสิระซึง่ครอบคลมุ

ระบบงานที่สำ�คัญโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในตามแผนงานตรวจสอบภายในประจำ�ปี เช่นการจัดซื้อจัดจ้าง การบันทึกบัญชี 

การตรวจนับสินค้าคงเหลือ เป็นต้น โดยรายงานผลการปฏิบัติงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
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(4) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัทฯ ยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายและหลักการกำ�กับดูแล

กจิการทีดี่ และตระหนกัถงึความสำ�คัญในเรือ่งการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ บรษัิทฯ จึงได้กำ�หนดนโยบายต่อต้านทุจรติ

คอรร์ปัชนั เพือ่เป็นแนวทางในการปฏิบัติเพือ่ป้องกนัและต่อต้านปัญหาทุจรติคอรร์ปัชนัของบรษัิทฯ ซึง่ครอบคลมุเรือ่งดังต่อไปน้ี

1) 	 การประเมินความเสี่ยงของธุรกิจ

	 คณะทำ�งานบริหารความเสี่ยงทำ�หน้าท่ีประเมินความเสี่ยงของธุรกิจที่จะก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชันได้ และนำ�เสนอต่อ 

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาลเพื่อวิเคราะห์และบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวให้อยู่หมดไปหรือ 

	 อยู่ในระดับที่รับได้

2) 	 การกำ�หนดแนวปฏิบัติเพื่อควบคุม ป้องกัน และติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน

	 บริษัทฯ จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงเพื่อควบคุม ป้องกัน และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยวิเคราะห ์

	 ความเสี่ยงของการดำ�เนินธุรกิจ กำ�หนดระดับความสำ�คัญของความเสี่ยง และมาตรการท่ีเหมาะสมกับความเสี่ยงท่ี 

	 ประเมินได้พร้อมทั้งติดตามความก้าวหน้าของแผนจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ โดยมีแนวปฏิบัติที่สำ�คัญ อาทิ

	 •	 แนวปฏิบัติเรื่องการป้องกันการฟอกเงิน โดยบริษัทฯ จะไม่รับโอนหรือเปลี่ยนสภาพทรัพย์สิน หรือสนับสนุนให้มีการ 

		  รับโอนหรือเปลี่ยนสภาพทรัพย์สินต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการกระทำ�ความผิด เพื่อป้องกันไม่ให้ผู้หน่ึงผู้ใดใช้บริษัทฯ  

		  เป็นชอ่งทางหรอืเป็นเครือ่งมือในการถา่ยเท ปกปิดหรอือำ�พรางแหลง่ท่ีมาของทรพัยส์นิท่ีไดม้าโดยไมช่อบด้วยกฎหมาย  

		  รวมถึงดูแลให้มีการตรวจสอบ บันทึกรายการและข้อเท็จจริงทางการเงิน หรือทรัพย์สินต่างๆ อย่างระมัดระวัง  

		  ให้ถูกต้องและเป็นไปตามกฎหมาย

	 •	 แนวปฏิบัติเรื่องการจ้างพนักงานภาครัฐ (Revolving Door) โดยห้ามจ้างพนักงานรัฐหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐเข้าทำ�งาน 

		  ท่ีกอ่ให้เกดิการขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยบรษัิทฯ มกีารคัดเลอืกบคุลากรท่ีเคยเป็นพนักงานรฐัเปน็ไปตามหลกัเกณฑ์ 

		  ท่ีบริษัทฯ กำ�หนด เพื่อไม่ให้ใช้การกระทำ�ดังกล่าวเป็นการตอบแทนการได้มาซ่ึงผลประโยชน์ใด ๆ และมีการเปิดเผย 

		  ข้อมูล เพื่อความโปร่งใส และตรวจสอบได้ ซึ่งปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่มีการจ้างพนักงานรัฐหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐเข้าทำ�งาน 

		  ที่ก่อให้เกิดการขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 •	 บริษัทฯ จัดให้มีระเบียบการเบิกจ่ายโดยกำ�หนดวงเงิน ตารางอำ�นาจอนุมัติ วัตถุประสงค์และผู้รับ ซ่ึงต้องมีเอกสาร 

		  หลกัฐานท่ีชดัเจนประกอบ เพือ่ป้องกนัไมใ่หม้กีารชว่ยเหลอืทางการเมือง รวมถงึเพือ่ให้ม่ันใจวา่การบรจิาคเพือ่การกศุล 

		  ไม่ได้เป็นไปเพื่อการคอร์รัปชัน เงินสนับสนุนเพื่อธุรกิจไม่ได้ใช้เป็นข้ออ้างสำ�หรับการคอร์รัปชัน และการเลี้ยงรับรอง  

		  ของขวัญ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ เป็นไปตามนโยบาย พร้อมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบจากฝ่ายตรวจสอบภายใน

	 •	 บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบงานขายและตลาด รวมถึงงานจัดซ้ือและทำ�สัญญาเกี่ยวกับความเสี่ยงต่อการ 

		  เกิดคอร์รัปชันอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบการเบิกจ่ายและระเบียบจัดซื้อฯ โดยฝ่ายตรวจสอบภายใน 

		  จะให้ความเห็นและติดตามวิธีการแก้ไขที่เหมาะสม

	 •	 บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการบริหารบุคลากรท่ีสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ต่อมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน  

		  ตั้งแต่การคัดเลือก การอบรม การประเมินผลงาน การให้ผลตอบแทน และการเลื่อนตำ�แหน่ง
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3) 	 การสื่อสารเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

	 บริษัทฯ สื่อสารนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงจัดให้มีช่องทางการ 

	 แจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนภายในบรษัิทฯ ผ่านหลากหลายชอ่งทาง อาทิ หลกัสตูรปฐมนิเทศกรรมการและพนักงาน สมัมนา 

	 ส่งเสริมการควบคุมภายในและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีประจำ�ปี การอบรมอย่างต่อเน่ืองของบริษัทฯระบบอินทราเน็ต  

	 กิจกรรม CG Day ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่พบพนักงาน เป็นต้น เพื่อนำ� 

	 มาตรการไปปฏิบัตอิยา่งจรงิจงั และเพ่ือให้ม่ันใจวา่ฝ่ายสนบัสนุนและดำ�เนนิงานมีทรพัยากรและบุคลากรท่ีมีทักษะเพยีงพอ 

	 ต่อการนำ�มาตรการมาปฏิบัติ

	 บรษัิทฯ สือ่สารนโยบายการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่และมาตรการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนั รวมถงึชอ่งทางการแจง้เบาะแส 

	 หรือข้อร้องเรียนไปยังสาธารณชน บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่บริษัทฯ มีอำ�นาจควบคุม ตัวแทนทางธุรกิจ คู่ค้า 

	 ทางธุรกิจที่เกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้เสียผ่านหลากหลายช่องทาง อาทิ E-mail เว็บไซต์ รายงานประจำ�ปี นโยบายการ 

	 กำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทย่อย กรรมการผู้แทนของบริษัทฯ จดหมายถึงผู้ประกอบการต่างๆ คู่มือการติดต่อธุรกิจ 

	 กับบริษัทฯ จรรยาบรรณคู่ค้าฯ เป็นต้น เพื่อให้บุคคลดังกล่าวทราบและนำ�มาตรการไปปฏิบัติอย่างจริงจัง

4) 	 แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

	 บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบกระบวนการดำ�เนินธุรกิจท่ีสำ�คัญ รวมถึงงานจัดซื้อและทำ�สัญญาเกี่ยวกับ 

	 ความเสีย่งต่อการเกดิคอรร์ปัชนัอยา่งสม่ำ�เสมอ เพือ่ให้เปน็ไปตามระเบียบการเบิกจา่ยและระเบียบจดัซือ้จดัจา้ง โดยหน่วยงาน 

	 ตรวจสอบภายในจะให้ความเห็นและขอ้เสนอแนะในการปรบัปรงุแกไ้ขทีเ่หมาะสมในประเด็นท่ีตรวจสอบ รวมถงึการติดตาม 

	 การดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไข และรายงานผลการปฏิบัติงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 อกีท้ัง บรษัิทฯ จดัให้มีการควบคมุภายในครอบคลมุท้ังด้านการเงิน การบัญช ีการเกบ็บันทึกข้อมลู รวมถงึกระบวนการอ่ืน 

	 ภายในบริษัทฯ ท่ีเกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และมีการประเมินผลการควบคุมโดยตนเอง  

	 (Control Self Assessment) เพื่อหารือผลการควบคุมภายในที่บุคลากรปฏิบัติงาน

5) 	 การให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชีที่สำ�นักงานให้ความเห็นชอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานรายการหรือการกระทำ�ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและ 

	 ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการทุจริตคอร์รัปชัน ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขภายใน 

	 ระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร นอกจากนี้ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญช ี

	 ของบริษัทฯ สำ�หรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ไม่มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบการควบคุม 

	 ภายในที่อาจจะก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ

นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัทฯ ใช้กับคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของ บริษัทฯ และ 

บริษัทย่อย ท้ังน้ีทางบริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการในการลงโทษบุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตและ 

คอร์รัปชันอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม การกระทำ�ใดๆ ที่ฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไปตามนโยบายนี้ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม  

จะได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัทฯ กำ�หนด ซ่ึงมีขั้นตอนที่ชัดเจน ในปี 2566 ทางบริษัทฯ ไม่พบการ 

แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และไม่พบการทำ�ผิดเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน

ทั้งนี้ในปี 2566 บริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองรับรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private 

Sector Collective Action Against Corruption: CAC)
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การแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสต่างๆ เกี่ยวกับบริษัทฯ ได้ โดยระบุให้ชัดเจนว่าเป็นความลับ  

ผ่านช่องทางหนึ่งช่องทางใดตามที่เห็นว่าเหมาะสมกับสถานการณ์นั้นๆ ดังต่อไปน้ี

จดหมายส่งทางไปรษณีย์

ติดต่อ: ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ที่อยู่: 2098 อาคารเอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 5 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail): ia@bbgigroup.com

ผ่านช่องทางโทรศัพท์: (+66) 2335 8673

การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแส พยาน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง

ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแส และพยานจะได้รับการปกป้องคุ้มครองท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมจาก บริษัทฯ โดยบริษัทฯ 

จะเก็บรักษาข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน บุคคลที่แจ้งเรื่องร้องเรียน และพยาน เป็นความลับและไม่อาจเปิดเผยต่อบุคคลใดๆ 

ท่ีไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามข้อกำ�หนดของกฎหมายบุคคลที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบเรื่องหรือข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง

กับเรื่องร้องเรียน จะต้องรักษาข้อมูลดังกล่าวเป็นความลับ และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น เว้นแต่กรณีจำ�เป็นต้องเปิดเผยตามข้อ

กำ�หนดของกฎหมาย หากมีการจงใจฝ่าฝืนนำ�ข้อมูลออกเปิดเผย บริษัทฯ จะดำ�เนินการลงโทษตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ  

และ/หรือดำ�เนินการทางกฎหมาย แล้วแต่กรณี

(5) ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัทฯ ท้ังท่ีเกี่ยวกับงบการเงินและท่ีไม่ใช่งบการเงินล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจ 

ของผู้ลงทุนและมีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ซ่ึงฝ่ายจัดการได้ให้ความสำ�คัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วนตรงต่อความเป็นจริง 

เชื่อถือได้ สม่ำ�เสมอ ทันเวลา และเป็นไปตามเกณฑ์ที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. กำ�หนด จึงได้จัดให้มีส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ 

(Investor Relations) ขึ้นเพื่อเป็นศูนย์กลางในการสื่อสารข้อมูลที่สำ�คัญต่อนักลงทุน ไม่ว่าจะเป็นรายงานทางการเงิน ข้อมูล

ด้านผลการดำ�เนินงานและแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  

และกำ�กับดูแลคุณภาพของข้อมูลท่ีเปิดเผยต่อผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ให้ได้รับทราบอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทฯ 

ได้นำ�เสนอผลการดำ�เนินงานและการแจ้งสารสนเทศของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยบริษัทได้จัดให้ผู้บริหารได้มีโอกาส

พบปะผู้ถือหุ้น ผ่านนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุน และพนักงานผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อนำ�เสนอผลการดำ�เนินงานผ่าน 

การจัด Analyst Meeting, Roadshow ตลอดจนการเข้าร่วมกิจกรรมพบปะนักลงทุนรายย่อยในงาน Opportunity Day 

หรือการจัดโครงการผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจการ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้เข้าใจการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ มากขึ้น นอกจากนี้ 

ยงัเปิดโอกาสให้นักลงทุนสถาบันจากทัง้ในและต่างประเทศ ตลอดจนนักวเิคราะห์หลกัทรพัยส์ามารถทำ�นดัหมายเขา้พบผู้บรหิาร

เพื่อสอบถามข้อมูลต่างๆ ของบริษัทผ่านกิจกรรม Company Visit ได้อีกด้วย

บริษัท บีบีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)174
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ประเภทกิจกรรม จำ�ำนวน (ครั้ง)

งาน Opportunity Day (จัดโดยตลท.) 1

นำ�ำผู้ถือหุ้นและนักลงทุนเยี่ยมชมกิจการ (Site Visit) 1

งาน One-on-One Analyst Meeting 4

Corporate Presentation บนเว็บไซต์ 4

Company Snapshot บนเว็บไซต์ตลท. 4

งาน Company Visit 2

สรุปข้อมูลสำ�ำคัญรายธุรกิจประจำ�ำไตรมาส บนเว็บไซต์ 4

คำ�ำอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ บนเว็บไซต์ 4

นอกจากนี้บริษัทฯ มีการให้ข้อมูลต่างๆเกี่ยวกับบริษัทฯ ผลการดำ�เนินงาน งบการเงิน รายงานสารสนเทศต่างๆท่ีบริษัท 

แจง้ตอ่ ตลท. รวมถงึมีการเผยแพรข่อ้มลูนำ�เสนอ ทัง้เอกสารและวดีโีอออดิโอทีใ่ชใ้นการประชมุ ตลอดจนบทสมัภาษณผู้์บรหิาร

และ Factsheet ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.bbgigroup.com ในหน้า นักลงทุนสัมพันธ์ ซ่ึงมีข้อมูลท้ังภาษาไทยและ 

ภาษาอังกฤษที่ได้ปรับปรุงให้ทันสมัยเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

ช่องทางการติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์

จดหมายส่งทางไปรษณีย์

ติดต่อ: นักลงทุนสัมพันธ์

ที่อยู่: 2098 อาคารเอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 5 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail): IR@bbgigroup.com

ผ่านช่องทางโทรศัพท์: (+66) 2335 8812, (+66) 2335 8814
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การกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานHome งบการเงิน เอกสารแนบ


