
8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
1) การสรรหากรรมการ
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับบุุคคลที่่�มีีความรู้้�  ความสามารถ ประสบการณ์์ มี ีประวััติิการทำำ�งานที่่�ดีี และมีีภาวะผู้้�นำำ� วิ ิสััยทััศน์์ 
กว้า้งไกล รวมทั้้�งมีคีุณุธรรม จริยิธรรม ตลอดจนมีทีัศันคติทิี่่�ดีตี่อ่องค์ก์ร สามารถอุทุิศิเวลาให้ไ้ด้อ้ย่า่งเพียีงพอ อันัเป็น็ประโยชน์์
ต่่อการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� ยั งคำำ�นึึงถึึงความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท และจััดทำำ� 
ตารางความรู้้�ความชำำ�นาญ (Board Skills Matrix) เพื่่�อกำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการที่่�ต้องการสรรหาโดยพิิจารณาจาก
ทัักษะจำำ�เป็็นที่่�ยังขาด รวมถึึงคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบและโครงสร้้างของกรรมการตามกลยุุทธ์์ 
ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ และอาจใช้้ฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  
เป็็นส่่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่่ โดยมีีกระบวนการที่่�โปร่่งใส สร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

การสรรหากรรมการอิสระ
คณะกรรมการบริษิัทัจะคัดัเลือืกบุุคคลที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการอิสิระ โดยพิจิารณาจากคุณุสมบัตัิติามพระราชบัญัญัตัิิ
มหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ประกาศของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ประกาศคณะ
กรรมการตลาดทุุน รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และจำำ�นวนของกรรมการอิิสระจะต้้องมีีอย่่างน้้อย 
3 คน หรืืออย่่างน้้อย 1 ใน 3 แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะสููงกว่่า ปััจจุุบัันคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 4 คน 
โดยกรรมการอิสิระไม่ไ่ด้ท้ำำ�หน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�บริหิาร เป็็นอิสิระจากฝ่า่ยจัดัการและผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีอีำำ�นาจควบคุมุ เป็น็ผู้้�ซึ่่�งไม่ม่ีคีวามสัมัพันัธ์์
ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ในลัักษณะที่่�จะทำำ�ให้้มีีข้้อจำำ�กััดในการแสดงความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
บริษัิัทฯ มีนโยบายในการสรรหากรรมการอิิสระที่่�สอดคล้้องกับัประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุุน ที่่� ทจ. 39/2559 เรื่่�องการ 
ขออนุญุาตและการอนุญุาตให้เ้สนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่ ่ฉบับัลงวันัที่่� 30 กันัยายน พ.ศ. 2559 (รวมทั้้�งที่่�ได้ม้ีกีารแก้ไ้ข เพิ่่�มเติมิ) ดังันี้้�
1. 	 กรรมการอิิสระแต่่ละคนต้้องถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1.0 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ 

บริษัิัทย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้� ให้น้ับัรวมการถือืหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของ
กรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

2. 	 กรรมการอิิสระแต่่ละคนต้้องไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลู กจ้้าง พนัักงาน ที่่� ปรึึกษาที่่�ได้้เงิิน 
เดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ หรืือบริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน 

	 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปี
ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ทั้้� งนี้้� ลั กษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็น
ข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษา ของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ

3. 	 กรรมการอิิสระแต่่ละคนต้้องไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรือืโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะ
ที่่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่� สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอื่่�น ผู้้� บริิหาร ผู้้�ถื ือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้� บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือ 
บริิษััทย่่อย

156

การกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน งบการเงิน เอกสารแนบ

บริษัท บีบีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



4. 	 กรรมการอิิสระแต่่ละคนต้้องไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมผู้้�ถือหุ้้�น
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน 
รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีนััย หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่
บริษัิัทย่่อย บริษิัทัร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษัทัฯ เว้น้แต่่จะได้้พ้น้จากการมีีลักัษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจดัังกล่่าว รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่า
อสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้ วยการรัับหรืือ 
ให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทฯ หรืือ 
คู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�งตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทฯ หรืือตั้้�งแต่่  
20 ล้ านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้� งนี้้�  การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  
โดยอนุโุลมแต่ใ่นการพิจิารณาภาระหนี้้�ดังักล่า่วให้น้ับัรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิดิขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีกี่อ่นวัันที่่�มีคีวามสััมพันัธ์ท์างธุุรกิจิ
กัับบุุคคลเดีียวกััน

5.	 กรรมการอิสิระแต่ล่ะคนต้อ้งไม่เ่ป็น็หรือืเคยเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีี
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่�
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

6.	 กรรมการอิิสระแต่่ละคนต้้องไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่� งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย
หรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่� งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้ ้านบาทต่่อปีี จากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีนััย ผู้้�มี อำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้
บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปี ีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาต
ต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

7.	 กรรมการอิิสระแต่่ละคนต้้องไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของ บริิษััทฯ ผู้้�ถื ือหุ้้�น 
รายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8. 	 กรรมการอิิสระแต่่ละคนต้้องไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขันัที่่�มีนัยักัับกิิจการของบริิษัทัฯ หรือื
บริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงานที่่�ปรึึกษาที่่�
รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีี
สภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

9. 	 กรรมการอิิสระแต่่ละคนต้้องไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ

การแบ่งแยกตำ�แหน่งของประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
เพื่่�อให้้การแบ่่งแยกหน้้าที่่�ในเรื่่�องการกํําหนดนโยบายของบริิษััทและการบริิหารงานของบริิษััทแยกออกจากกััน และเพื่่�อให้้
กรรมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทจึึงกํําหนดให้้ประธานกรรมการ และ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ
ผู้้�จัดัการใหญ่เ่ป็น็คนละบุคุคลกันัเสมอตลอดจนมีกีารแบ่ง่แยกอำำ�นาจหน้า้ที่่�ไว้อ้ย่า่งชัดัเจนเพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัทำำ�หน้า้ที่่�
ตรวจสอบและถ่่วงดุุลการทำำ�งานของฝ่่ายจััดการได้้อย่่างอิิสระในการแสดงความเห็็นต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ด้ ้วยความ
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รั ักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ โดยไม่่ถููกครอบงำำ�  ตลอดจนมีีความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎหมาย 
ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2567 (แบบ  56-1 One Report)



การสรรหากรรมการบริษัท
การคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษัทัเป็็นไปตามแนวทางในการแต่่งตั้้�งกรรมการตามข้้อบัังคับัของบริิษัทัฯ 
ทั้้�งนี้้� บุคคลดัังกล่า่วจะต้้องมีคีุณุสมบัตัิคิรบตามมาตรา 68 แห่ง่พระราชบััญญัตัิบิริษิัทัมหาชนจำำ�กัดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. โดยข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม หากมีีกรรมการลาออก บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการสรรหา
บุุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนกรรมการที่่�ลาออก โดยวิิธีีการสรรหากรรมการสามารถกระทำำ�ได้้ดัังนี้้�
1.	 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย/ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่/กรรมการ เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเป็็นกรรมการบริิษััท มายัังบริิษััท
2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน พิจารณาทบทวนโครงสร้้างกรรมการให้้มีีความเหมาะสมกัับความจำำ�เป็็น

เชิิงกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ
3.	 พิิจารณากำำ�หนด ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ของกรรมการที่่�จะสรรหาให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของกลยุุทธ์์

ของบริิษััทฯ
4.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน ดำำ�เนินิการสรรหาและเสนอแนะผู้้�ที่่�มีคีุณุสมบัตัิเิหมาะสมในการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

กรรมการ แทนกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ หรืือกรรมการที่่�แต่่งตั้้�งเพิ่่�มเติิม รวมถึึงใช้้ฐานข้้อมููลกรรมการของ 
IOD เป็็นส่่วนประกอบของการสรรหากรรมการใหม่่ และให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน นำ ำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

5.	 คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นชอบรายชื่่�อกรรมการที่่�จะเสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

ทั้้�งนี้้� ในกรณีทีี่่�กรรมการออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนจะเป็น็ผู้้�กลั่่�นกรองคุณุสมบัตัิขิองกรรมการ
เพื่่�อกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระหนึ่่�ง นำ ำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาเห็็นชอบและที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไปตามลำำ�ดัับ โดยการแต่่งตั้้�งกรรมการ ผู้้�ถื อหุ้้�นมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนด้้วยคะแนนเสีียงข้้างมาก  
ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน

การแต่งตั้งและพ้นจากตำ�แหน่งของกรรมการ
1.	 ในที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเลือืกตั้้�งกรรมการโดยใช้เ้สียีงข้า้งมาก โดยผู้้�ถือืหุ้้�นคนหนึ่่�งมีคีะแนนเสียีงเท่า่กับัหนึ่่�งหุ้้�นต่อ่หนึ่่�งเสียีง และ

สามารถเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล ทั้้�งนี้้�บุคุคลซึ่่�งได้้รับัคะแนนเสีียงสูงูสุดุตามลำำ�ดับัลงมาเป็็นผู้้�ได้้รับัการเลืือกตั้้�งเป็็น
กรรมการเท่า่จำำ�นวนกรรมการที่่�พึงึมีหีรือืพึงึเลือืกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีทีี่่�บุคุคลซึ่่�งได้ร้ับัการเลือืกตั้้�งในตำำ�แหน่ง่ถัดัลงมามีี
คะแนนเสียีงเท่า่กันัเกินิจำำ�นวนกรรมการที่่�พึงึมีหีรือืจะพึงึเลือืกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้ผู้้้�เป็น็ประธานในที่่�ประชุมุออกเสียีงเพิ่่�มขึ้้�นอีกี
หนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

2.	 ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่ง 1 ใน 3 ถ้ ้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็น
สามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับ 1 ใน 3 ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�จะออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรก และปีีที่่�สองภายหลััง
จดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น หากกรรมการมิิได้้ตกลงกัันเองเป็็นวิิธีีอื่่�น ให้้ใช้้การจัับสลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อไปให้้
กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการที่่�ออกตามวาระนั้้�นอาจถููกเลืือกเข้้ามาดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งใหม่่ก็็ได้้

3.	 นอกจากการพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
3.1 	ตาย
3.2 	ลาออก
3.3 	ขาดคุุณสมบััติิหรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ 
	 และตลาดหลัักทรััพย์์
3.4	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออกตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด
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บริษัท บีบีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



3.5 	ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก
4.	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้ค้ณะกรรมการเลืือกบุคุคลซึ่่�งมีคีุณุสมบััติิ

และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามข้้อบัังคัับเข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของ
กรรมการจะเหลือืน้้อยกว่่า 2 เดือืน โดยมติขิองกรรมการจะต้อ้งประกอบด้ว้ยคะแนนเสียีงไม่่น้อ้ยกว่่า ¾ ของจำำ�นวนกรรมการ
ที่่�ยัังเหลืืออยู่่� และบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งตนแทน

การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ (ผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัทฯ)
รายงานไว้้ภายใต้้ส่่วนที่่�  2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ “หััวข้้อ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท”  
เรื่่�องการจััดสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

แผนสืบทอดตำ�แหน่ง
คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้มีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) เพื่่�อเป็็นการเตรีียมสืืบทอดตำำ�แหน่่ง ประธาน 
เจ้า้หน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่และผู้้�บริิหารระดัับสูงู และให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่และ 
ผู้้�บริหิารระดัับสูงูรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแผนอย่า่งน้อ้ยปีลีะหนึ่่�งครั้้�ง รวมถึงึได้้กำำ�หนดนโยบาย การสรรหาประธานเจ้า้หน้า้ที่่�
บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ว่่า หากมีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม เช่่น มีีทัักษะ มีีความเข้้าใจในอุุตสาหกรรมเกี่่�ยวกัับเชื้้�อเพลิิง
ชีีวภาพ ความรู้้�เกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ชีีวภาพ มีีความเป็็นผู้้�นำำ� มีีวิิสััยทััศน์์เชิิงกลยุุทธ์์ ความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืน โดยบุุคคลภายนอก 
หรืือพนัักงานตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสขึ้้�นไปสามารถเข้้ารัับการคััดเลืือกในตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จัดการใหญ่่ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด อี ีกทั้้�งมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�พิจารณา 
หลักัเกณฑ์แ์ละวิธิีกีารสรรหา พัฒันา ประเมินิผล ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่หลักัเกณฑ์แ์ละโครงสร้า้ง
ค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ โดยมีีขึ้้�นตอนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง ดัังนี้้�
1.	 ตำำ�แหน่ง่บริหิารที่่�ต้องจัดัทำำ�แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่ง่งาน ประกอบด้ว้ย ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่
2.	 ให้ค้ณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนพิจิารณากำำ�หนดความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์ ์(Competency) 

พร้้อมระดัับที่่�ต้้องการของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  
3.	 ให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนพิิจารณากำำ�หนดคุุณสมบััติิผู้้�ที่่�เข้้าข่่ายมีีความเหมาะสมในการสืืบทอด

ตำำ�แหน่่งงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ
4.	 ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ประเมิินการปฏิิบััติิงานและความรู้้�ความสามารถของผู้้�บริิหารที่่�มี

คุุณสมบััติิเข้้าข่่ายได้้รัับคััดเลืือกเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ เทีียบกัับระดัับ Competency 
ที่่�ต้้องการ เพื่่�อจััดทำำ�แผนการพััฒนารายบุุคคลในการลด Competency Gap

5.	 ให้ป้ระธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่จ่ัดัให้ม้ีกีารหมุนุเวียีนหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบของผู้้�บริหิารที่่�มีคีุณุสมบัตัิิ
เข้้าข่่ายได้้รัับคััดเลืือกเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ รวมทั้้�งควรให้้ผู้้�บริิหารระดัับรองกรรมการ 
ผู้้�จััดการใหญ่่ขึ้้�นไปเข้้าร่่วมในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทด้้วยเพื่่�อให้้มีีความเข้้าใจ มีีประสบการณ์์ และความพร้้อมใน
การบริิหารองค์์กรโดยรวม

6.	 ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่รายงานผลการปฏิิบััติิงานและผลการพััฒนาตามแผนพััฒนา 
รายบุุคคลของผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณสมบััติิเข้้าข่่ายได้้รัับคััดเลืือกเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ และ
ผู้้�บริิหารระดัับสููงต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นระยะโดยจะต้้องรายงานเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างน้้อย 
ปีีละ 1 ครั้้�ง

7.	 ให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนทบทวน และสรุุปผลการจััดทำำ�แผนการสืืบทอดงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่เป็็นประจำำ�ทุุกปีี และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททราบ
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การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหาร
บริิษััทฯ มี การวััดผลการปฏิิบััติิงานในรููปของดััชนีีชี้้�วััด (Key Performance Index: KPI) ซึ่่� งรวมถึึงผลการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ แนวปฏิิบััติิของบริิษััทจดทะเบีียนในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียง รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับภาระหน้้าที่่�  
ความรัับผิิดชอบ การพััฒนาผู้้�บริิหารและสภาวการณ์์เศรษฐกิิจโดยรวม โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ
ใหญ่่จะต้้องนำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงานในด้้านต่่างๆ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้� งนี้้�  คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนและ 
คณะกรรมการบริษัิัทจะพิจิารณาเห็น็ชอบผลชี้้�วัดัผลงานประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่และเป้า้หมายองค์ก์ร
เป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีโดยปีี 2567ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการได้น้ำำ�เสนอผลงานในการดำำ�เนินิงานที่่�มีกีารวััดผลตาม 
KPI ซึ่่�งเกี่่�ยวข้อ้งกับั การชี้้�วัดัทางการเงินิ EBITDA รายได้ ้การบริหิารจัดัการธุรุกิจิเชื้้�อเพลิงิชีวีภาพ ผลิติภัณัฑ์์ชีวีภาพสูงู พร้อ้ม
ทั้้�งชี้้�แจงผลการบริิหารจัดัการในปััจจุบุันัทั้้�งในแง่่ของผลสำำ�เร็็จและอุปุสรรค รวมถึงึความสามารถในการขยายโอกาสและการแข่่งขันั
ทางธุุรกิิจ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ/หรืือบรรษััทภิิบาล (ESG) ได้้แก่่ การวััดความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การดำำ�เนิินงาน
ทางด้้าน ESG เป็็นต้้น ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ครั้้�งที่่� 4/2567 ในวัันที่่� 12 ธัันวาคม 2567 และ
มีีมติิพิิจารณาประเมิินผลลงานของเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

2) การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมกรรมการ และผู้้�บริิหารให้้มีีการร่่วมสััมมนาและฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาความรู้้�ในทุุกด้้าน 
เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง และเพิ่่�มศัักยภาพในด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างต่่อเนื่่�อง

การอบรม สััมมนา และร่่วมกิิจกรรมกรรมต่่างๆ ของบริิษััทฯ
คณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้กรรมการและผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมสััมมนา และอบรมพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องที่่�เป็็น
ประโยชน์ต์่อ่การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� รวมทั้้�งพบปะแลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็กับัคณะกรรมการบริษิัทั โดยมอบหมายให้เ้ลขานุุการบริษิัทั
เป็็นผู้้�ประสานงานกัับกรรมการ และผู้้�บริิหารเพื่่�อเข้้าอบรมหลัักสููตรกรรมการ และหลัักสููตรอื่่�นๆ ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย เป็็นต้้น

ในปีี 2567 ได้้มีีการจััดอบรมศึึกษาผลกระทบด้้านภาษีีระหว่่างประเทศ เรื่่�อง Pillar 2 ให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร โดยบริิษััท 
สำำ�นัักภาษีี เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย จำำ�กััด 
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บริษัท บีบีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



นอกจากนี้บริษัทฯ มีกรรมการและผู้บริหารได้เข้ารับการอบรม และ/หรือสัมมนา ดังนี้

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง หลัักสููตร / สถาบััน ระยะเวลา

1. นายปฏิิภาณ สุุคนธมาน ประธานกรรมการ  สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Board’s Roles in Purpose-driven Transition  

รุ่่�นที่่� PDT2/2024
27-28 สิิงหาคม 2567

2. รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์ กรรมการอิิสระ ดร.วิิรไท สัันติิประภพ
•	 สััมมนา Business Sustainability
บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิ ไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด 
•	 SET Sustainability Forum
กรุุงเทพธุุรกิิจ
•	 AI Revolution 2024 : Transforming Thailand 

Economy
คุุณกฤษณ์์ จัันทโนทก จาก SCB
•	 ESG
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 Independent Director Forum 2024 เรื่่�อง 

“The Role of Lead Independent Directors in 
Thai Business”

บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด
•	 KEY concerns of Audit Committees, In the 

age of great transformation
The Capital Law Office Limited
•	 แนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีเพื่่�อป้้องกัันและป้้องปราม

พฤติิกรรมที่่� ไม่่เหมาะสมของบริิษััทจดทะเบีียน 
การใช้้ข้้อมููลภายใน และการให้้ข่่าว

บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส คอนซััลติ้้�ง 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด
•	 The New Global Internal Audit Standards

8 กุุมภาพัันธ์์ 2567

21 มีีนาคม 2567

22 มีีนาคม 2567

5 กัันยายน 2567

6 กัันยายน 2567

10 ตุุลาคม 2567

4 พฤศจิิกายน 2567

14 พฤศจิิกายน 2567

3. ดร.ลัักขณา ลีีละยุุทธโยธิิน กรรมการอิิสระ สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 	Enhancing Governance, Standards, and 

Financial Insights รุ่่�นที่่� 2/2024
สถาบัันวิิจััยพััฒนาอนาคต
•	 Enterprise & Operation Risk Management
บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด
•	 	Audit Committee Seminar 2024

28 กัันยายน 2567

29 กัันยายน 2567

10 ตุุลาคม 2567

4. นางแพตริิเซีีย มงคลวนิิช กรรมการอิิสระ สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 Systematic Transformation for Future-

Ready Organizations, Director’s Briefing 
2/2024

สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
•	 ผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�น 20

8 กุุมภาพัันธ์์ 2567

4 กรกฎาคม - 
28 พฤศจิิกายน 2567
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รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง หลัักสููตร / สถาบััน ระยะเวลา

5. นายพิิริิย์์พล ชิินธรรมมิิตร์์ กรรมการ สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตรการเมืืองการปกครองในระบอบ

ประชาธิิปไตยสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 27 
ประจำำ�ปีีการศึึกษา พ.ศ.2566 – 2567

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 Sustainable Development Journey 2024
สมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย
•	 โครงการ MDP 2024 หััวข้้อ BUILDING 

CHANGE AGENT: สร้้างและพััฒนาผู้้�นำำ�การ
เปลี่่�ยนแปลง

สถาบัันพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
•	 Sustainable Business Management - 

Sustainable Value Chain Design and 
Materiality Assessment

กัันยายน 2566 - 
มิิถุุนายน 2567

พฤษภาคม - มิิถุุนายน 
2567

กรกฎาคม - กัันยายน 
2567

กัันยายน - ตุุลาคม 
2567

6. นายกิิตติพงศ์์ ลิ่่�มสุุวรรณโรจน์์ กรรมการ สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Board’s Roles in Purpose-driven Transition 

รุ่่�นที่่� PDT2/2024
27-28 สิิงหาคม 2567

7. นางสุุทธิดา สุุขะนิินทร์์ รองกรรมการ 
ผู้้�จััดการใหญ่่  

สายงานการเงิิน
และบััญชีีองค์์กร

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 E-learning CFO’s Refresher (ภาษาไทย) 2024
สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย 
TCLA CFO Training: Professional 
Development Program (TLCA CFO CPD)
•	 Guidelines for Disclosing Financial Reports 

of Listed Companies, Including the 
Monitoring and Examination of Financial 
Reports of Listed Companies by Auditors

•	 Economic Update for CFO
•	 Tax Governance
•	 ESG Bond : การออกตราสารหน้ี้� 

ด้้านความยั่่�งยืืน
•	 Cybersecurity & Risk Management for 

CFOs
•	 Economic Update for CFO
•	 How AI will transform the CFO’s role
สถาบััน NYC Management
•	 CFO 2025 (Accounting) Accounting 6.30 

ชั่่�วโมง Ethic 0.3 ชั่่�วโมง

6 ธัันวาคม 2567

28  พฤษภาคม2567

28 มิิถุุนายน 2567
25 กรกฎาคม 2567
12 กัันยายน 2567

12 พฤศจิิกายน 2567

26 พฤศจิิกายน 2567
4 ธัันวาคม 2567

25 ตุุลาคม 2567

8.นายเดชพนต์์ เลิิศสุุวรรณโรจน์์ รองกรรมการ 
ผู้้�จััดการใหญ่่  

สายปฏิิบััติิการ

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Board Nomination and Compensation 

Program (BNCP) รุ่่�น 21/2567
•	 Successful Formulation & Execution of 

Strategy (SFE) รุ่่�น 46/2567
•	 Strategic Board Master Class (SBM) รุ่่�นที่่� 

15/2567

8-9 ตุุลาคม 2567

24-25 ตุุลาคม 2567

11,18,25  
พฤศจิิกายน 2567
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รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง หลัักสููตร / สถาบััน ระยะเวลา

9.นางสาวอััมพร ทองดอนพุ่่�ม ผู้้�จััดการบััญชีี
องค์์กร

บริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิติิ จำำ�กััด
•	 เตรีียมรัับมืือการจััดเก็็บภาษีีตามโครงการ Base 

Erosion and Profit Shifting (BEPS) 2.0  
สิ่่�งที่่�ผู้้�ประกอบการนัักลงทุุน และนัักบััญชีี 
ต้้องเตรีียมตััว

บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด
•	 Tax Structuring for Outbound Investment 

and Key Tax Updates for 2024 Implications
•	 M&A Tax and Accounting and Group 

Restructuring Accounting Implications
•	 Finance Transformation and Digital Assets 

Overview
สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 Tax Governance 
•	 Cybersecurity & Risk Management for 

CFOs 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 Tax Crack the FIN Code for Growth 

Potentials – Essential
บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิ ไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด
•	 Accounting and Tax Training

22 มีีนาคม 2567

24 กรกฎาคม 2567

9 กัันยายน 2567

25 พฤศจิิกายน 2567

25 กรกฎาคม 2567
12 พฤศจิิกายน 2567

5-6 กัันยายน 2567

27 พฤศจิิกายน 2567

10. นายเอกรััฐ  สุุเมธิิรกุุล ผู้้�อำำ�นวยการ 
ฝ่่ายการเงิินและ

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
TLCA CFO Professional Development 
Program
•	 Economic Update for CFO
•	 ESG Bond : การออกตราสารหน้ี้�ด้้าน 

ความยั่่�งยืืน
•	 Economic Update for CFO/TLCA CFO 

Professional Development Program
บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด
•	 Finance Transformation and Digital Assets 

Overview

28 มิิถุุนายน 2567
12 กัันยายน 2567

26 พฤศจิิกายน 2567

25 พฤศจิิกายน 2567

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
บริิษััทฯ จั ดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ทุุกคน ประกอบด้้วยการบรรยายและการเข้้าเยี่่�ยมชมกิิจการเพื่่�อสร้้างความรู้้�
ความเข้้าใจในธุุรกิิจและการดำำ�เนิินการด้้านต่่างๆ ของบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นการเตรีียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ 
ขณะเดีียวกัันก็็มีีนโยบายที่่�จะเสริิมสร้้างความรู้้�และมุุมมองใหม่่ให้้กัับกรรมการทุุกคน ทั้้� งในด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ภาวะ
อุตุสาหกรรมธุรุกิจิเทคโนโลยี ีและนวัตักรรมใหม่ ่เพื่่�อช่ว่ยสนับัสนุนุการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�เป็น็ไปอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ โดยมีเีลขานุกุาร
บริิษััทเป็็นผู้้�ประสานงาน บริิษััทฯ จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ทุุกครั้้�ง โดยให้้เลขานุุการบริิษััทนำำ�เสนอเอกสารและข้้อมููล
ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการใหม่่ เช่่น คู่่�มื อกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน คู่่�มื ือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน ข้ ้อบัังคัับบริิษััท โครงสร้้างธุุรกิิจ และ
โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษัทั รวมไปถึึงขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และกฎหมายที่่�ควรทราบ เพื่่�อเป็็นการเสริิมสร้า้งความรู้้�ความเข้้าใจ
ในธุุรกิิจและการดำำ�เนิินงานด้้านต่่างๆ ของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้มีีการสรรหาหรืือแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ทั้้�งหมด 2 ท่่าน
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3) การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ทั้้� งในรููปแบบของการประเมิินตนเอง 
รายบุุคคล (Self-Evaluation) และการประเมิินแบบไขว้้ (Cross-Evaluation) รวมถึึงการประเมิินตนเองรายคณะ เพื่่�อให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาผลงานและปััญหาสำำ�หรัับการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อไป

คณะกรรมการบริิษััทได้้ทำำ�แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ซึ่่� งเลขานุุการบริิษััทจะเป็็น 
ผู้้�จัดส่ง่แบบประเมินิและรวบรวมรายงานสรุุปผลต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อร่ว่มกันัพิจิารณาผลงานและปรับัปรุงุแก้ไ้ข
ต่่อไป ทั้้�งนี้้� เกณฑ์์การประเมิินผล คิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็ม คืือ มากกว่่าร้้อยละ 85 = ดีีเยี่่�ยม มากกว่่าร้้อยละ 75 = ดีีมาก 
มากว่่าร้้อยละ 65 = ดีี มากกว่่าร้้อยละ 50 = พอใช้้ ต่ำำ��กว่่า/เท่่ากัับ ร้้อยละ 50 = ควรปรัับปรุุง สรุุปผลการประเมิิน ดัังนี้้�

1)	ก รรมการรายบุคคล
•	 โดยตนเอง มี ีหััวข้้อที่่�ใช้้ในการประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ บทบาทหน้้าที่่�และความ 

รัับผิิดชอบของคณะกรรมการ การฝึึกอบรมและพััฒนาตนเอง และการปฏิิบััติิตามนโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
มีีคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 96.6 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

•	 แบบไขว้้โดยกลุ่่�ม (กรรมการ 3-4 คนซึ่่�งไม่่เปิิดเผยชื่่�อจะประเมิินกรรมการ 1 คน, 3-4:1) มีีหััวข้้อที่่�ใช้้ในการประเมิิน 
ได้้แก่ ่โครงสร้้างและคุุณสมบัตัิขิองคณะกรรมการ การประชุุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้า้ที่่� และความรัับผิดิชอบ
ของคณะกรรมการ และความเป็็นอิิสระของกรรมการ มีีคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 99.3 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

2)	 คณะกรรมการบริิษัทัทั้้�งคณะ มีหัวัข้้อที่่�ใช้้ในการประเมิิน ได้แ้ก่ ่โครงสร้้างและคุุณสมบััติขิองคณะกรรมการ บทบาท หน้า้ที่่� 
	 และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ การประชุุมคณะกรรมการ การทำำ�หน้า้ที่่�ของกรรมการ ความสัมัพันัธ์ก์ับัฝ่า่ยจััดการ  
	 และการพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร มีีคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 98.0 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม 
3)	 คณะอนุุกรรมการ มีีหััวข้้อที่่�ใช้้ในการประเมิินด้้านความรัับผิิดชอบตามหน้้าที่่�และการประชุุม ดัังนี้้�

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 99.6 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม
•	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีีคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 97.2 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม
•	 คณะกรรมการความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล คะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม
•	 คณะกรรมการกลั่่�นกรองการลงทุุน มีีคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 98.0 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้วิิเคราะห์์หััวข้้อประเมิินผล ผลการประเมิิน และพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคต่่างๆ ในระหว่่างปีีที่่�
ผ่า่นมา เพื่่�อพัฒันาและปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพการทำำ�งานของคณะกรรมการบริษิัทัฯ และคณะอนุกุรรมการต่า่งๆ ให้ม้ีปีระสิทิธิผิล
มากขึ้้�น
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8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
1) การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย
การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย คณะกรรมการบริิษััทมีีการกำำ�หนดการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทไว้้อย่่างเป็็นทางการล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีีซึ่่�งในการประชุุมแต่่ละครั้้�งจะมีีการกำำ�หนดวาระการประชุุมที่่�ชัดเจน  
ทั้้�งวาระเพื่่�อทราบ และวาระเพื่่�อพิจิารณา มีหีนังัสือืเชิญิประชุมุ (เนื่่�องจากกประธานกรรมการไม่ใ่ช่ก่รรมการอิสิระ มีเีอกสารประกอบ
การประชุุมที่่�ครบถ้้วนเพียีงพอ ซึ่่�งเลขานุุการบริษิัทัจะดำำ�เนินิการจัดัส่ง่ให้้กับัคณะกรรมการบริิษัทัล่ว่งหน้้าอย่า่งน้้อย 5 วันัเพื่่�อให้้
คณะกรรมการบริิษัทัได้้มีเีวลาศึึกษาข้้อมููลอย่า่งเพีียงพอก่่อนการเข้้าร่ว่มประชุุม ในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง ประธานกรรมการบริิษัทั
หรือืประธานในที่่�ประชุุมได้้จัดัสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อให้้กรรมการทุุกคนสามารถอภิิปรายและแสดงความเห็็นร่ว่มกันัได้้อย่่าง 
เปิิดเผย โดยมีีประธานกรรมการบริิษััทหรืือประธานในที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ประมวลความเห็็น และข้้อสรุุปที่่�ได้้จากที่่�ประชุุม บั นทึึก 
การประชุมุ และจัดัทำำ�เป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษรโดยเลขานุกุารบริษิัทั และหลัังจากที่่�ผ่านการรับัรองจากที่่�ประชุุมเอกสารจะถูกูจัดัเก็บ็ 
เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้ โดยรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่าน สำ ำ�หรัับปีี 2567 คณะกรรมการ
บริิษััทจััดการประชุุมจำำ�นวน 12 ครั้้�ง โดยมีีการพิิจารณาถึึงยุุทธศาสตร์์องค์์กร พิิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์์และกำำ�หนดเป้้าหมาย
องค์์กร รวมถึึงกำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินงาน และการลงทุุนให้้สอดคล้้อง และทัันต่่อสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 
อีีกทั้้�งมีีการประชุุมคณะกรรมการที่่�ไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ครั้้�ง ในเดืือนพฤศจิิกายน 2567

สรุปการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท ได้ดังนี้

รายชื่่�อ

จำำ�นวนเข้้าร่่วมการประชุุม/จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

หมายเหตุุ
คณะกรรมการบริิษััท คณะอนุุกรรมการ

ประชุุม
รวม AC NRC RMC IC

ด้้วยตนเอง ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์

1 นายปฎิภาณ สุุคนธมาน1/ 7/7 0/7  7/7 - - - - รัับตำำ�แหน่่ง 8 พ.ค. 2567 

2 นายชลััช ชิินธรรมมิิตร์์ 7/12 5/12 12/12 - - -   2/2  

3 รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์ 10/12 1/12 11/12  9/9 -   -   -  

4 ดร.ลัักขณา ลีีละยุุทธโยธิิน 12/12 0/12 12/12  9/9 4/4 4/4 -  

5 นายพงษ์์ชััย ชััยจิิรวิิวััฒน์์ 12/12 0/12 12/12 - 4/4 - 2/2  

6 นางแพตริิเซีีย มงคลวนิิช 4/12 5/12 9/12 7/9 - - -  

7 นายแมทธิว กิิจโอธาน 1/12 9/12 10/12 - 2/4 4/4 -  

8 นายชนะชััย ชุุติิมาวรพัันธ์์ 10/12 1/12 11/12 - - - 2/2  

9 นายพิิริิย์์พล ชิินธรรมมิิตร์์ 7/9 2/9 9/9 - - - -  รัับตำำ�แหน่่ง 5 เม.ย. 2567 

10 นายกิิตติิพงศ์์ ลิ่่�มสุุวรรณโรจน์์ 12/12 0/12 12/12 - - 4/4 2/2  

กรรมการที่่�ครบวาระและลาออกระหว่่างปีี 2567

1 นายพรศิิลป์์ แต้้มศิิริิชััย 3/3 0/3 3/3 - - - -  ครบวาระ 5 เม.ย. 2567 

2 นายพิิชััย ชุุณหวชิิร 4/4 0/4 4/4 - - - - ลาออก 25 เม.ย. 2567 

3 นายธรรมรััตน์์ ประยููรสุุข 10/10 0/10 10/10 - - 3/3 - ลาออก 24 ต.ค. 2567 

1/ ประธานกรรมการไม่่ได้้เป็็นกรรมการในคณะอนุุกรรมการ

165

การกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน งบการเงิน เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2567 (แบบ  56-1 One Report)



2) ค่่าตอบแทนกรรมการ
1.	 คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับค่่าตอบแทนจำำ�นวน 3 ส่่วน คืือ ค่่าตอบแทนประจำำ�เป็็นรายเดืือน เบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�งที่่�มาประชุุม 

และเงินิโบนัสั โดยค่า่ตอบแทนดังักล่า่วกำำ�หนดให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�เทียีบเคียีงได้ก้ับัที่่�ปฏิบิัตัิกิันัในอุตุสาหกรรม และมีลีักัษณะที่่�
เชื่่�อมโยงกัับผลปฏิิบััติิงานของบริิษััทและของกรรมการแต่่ละคน

2.	 กรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นพิิเศษ (เช่่น เป็็นอนุุกรรมการ) จะได้้รัับค่่าตอบแทน
เพิ่่�ม โดยเชื่่�อมโยงระดัับความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายนั้้�น

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาการกำำ�หนดค่่าตอบแทนตามความเห็็นของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2567 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2567 มีดังนี้

ตำำ�แหน่่ง
ค่่าตอบแทนราย

เดืือน
(บาทต่่อเดืือน)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม
(บาทต่่อครั้้�ง) 1)

โบนััสกรรมการ
(บาท)

คณะกรรมการบริิษััท 2) 30,000 20,000 อััตราร้้อยละ 1 ของกำำ�ไรสุุทธิ 
แต่่ไม่่เกิิน 3 ล้้านบาท ต่่อกรรมการ  
1 ท่่าน โดยจะคำำ�นวณจ่่ายตาม 
ระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ของกรรมการแต่่ละท่่าน

คณะกรรมการชุุดย่่อย

- คณะกรรมการตรวจสอบ 10,000 10,000

- คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน - 10,000

- คณะกรรมการกลั่่�นกรองการลงทุุน - 10,000

- คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล - 10,000

หมายเหตุุ
1) เฉพาะกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมจริิงเท่่านั้้�น
2) ให้ป้ระธานกรรมการบริษัิัทและรองประธานกรรมการบริษัิัทได้ร้ับัค่า่ตอบแทนรายเดือืน ค่า่เบี้้�ยประชุมุ และค่า่ตอบแทนที่่�เป็น็เงินิโบนัสัสูงูกว่า่กรรมการ
ในอััตราร้้อยละ 25 และ 12.5 ตามลำำ�ดัับ

ผลประโยชน์อื่นใด 
-	 ไม่่มีี- 
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รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้กัับกรรมการในรููปแบบค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุม และโบนััสกรรมการโดย
มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

รายชื่่�อ
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน (บาท)

BOARD AC NRC RMC IC โบนััส รวมสุุทธิิ

1 นายปฎิภาณ สุุคนธมาน1/ 467,741.94 0.00  0.00 0.00 0.00 158,813.67   626,555.61 

2 นายชลััช ชิินธรรมมิิตร์์ 675,000.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00 217,381.19  912,381.19 

3 รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์ 580,000.00 262,500.00 0.00 0.00 0.00 193,227.66  1,035,727.66 

4 ดร.ลัักขณา ลีีละยุุทธโยธิิน 600,000.00 210,000.00 50,000.00 50,000.00 0.00   193,227.66  1,103,227.66 

5 นายพงษ์์ชััย ชััยจิิรวิิวััฒน์์ 600,000.00 0.00 40,000.00 0.00 25,000.00 193,227.66  858,227.66 

6 นางแพตริิเซีีย มงคลวนิิช 540,000.00 190,000.00 0.00   0.00 0.00 193,227.66   923,227.66 

7 นายแมทธิว กิิจโอธาน 560,000.00 0.00   20,000.00 40,000.00 0.00 193,227.66   813,227.66 

8 นายชนะชััย ชุุติิมาวรพัันธ์์ 580,000.00 0.00   0.00 0.00 20,000.00 193,227.66  793,227.66 

9 นายพิิริิย์์พล ชิินธรรมมิิตร์์ 446,000.00 0.00   0.00 0.00 0.00 143,857.66  589,857.66 

10 นายกิิตติพิงศ์ ์ลิ่่�มสุุวรรณโรจน์์ 600,000.00 0.00 0.00 40,000.00 20,000.00 193,227.66  853,227.66 

รวม 5,648,741.94 662,500.00 110,000.00   130,000.00    85,000.00 1,872,646.13          8,508,888.07 

กรรมการที่่�ครบวาระและลาออกระหว่่างปีี 2567

1 นายพรศิิลป์์ แต้้มศิิริิชััย2/ 154,000.00 0.00   0.00 0.00 0.00  49,370.00  203,370.00 

2 นายพิิชััย ชุุณหวชิิร3/ 242,500.00 0.00   0.00 0.00 0.00  74,842.82  317,342.82 

3 นายธรรมรััตน์์ ประยููรสุุข4/ 492,258.06 0.00   0.00 30,000.00 0.00 153,887.34   676,145.40 

รวม 888,758.06 0.00 0.00 30,000.00 0.00 278,100.16        1,196,858.22 

หมายเหตุุ	 1/	 ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการและประธานกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 8 พ.ค. 2567 
		  2/	 ครบวาระเมื่่�อวัันที่่� 5 เม.ย. 2567
		  3/	 ลาออกเมื่่�อวัันที่่� 25 เม.ย. 2567
		  4/	 ลาออกเมื่่�อวัันที่่� 24 ต.ค. 2567

ค่าตอบแทนที่ ไม่เป็นตัวเงิน
- ไม่่มีี –

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
- ไม่่มีี –
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สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการปี 2566 และปี 2567

ค่่าตอบแทน
ปีี 2566 ปีี 2567

จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน (บาท) จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน (บาท)

รายเดืือนและเบ้ี้�ยประชุุม 15 7,636,250.00 13 7,555,000.00 

โบนัส 15 98,652.11 13 2,150,746.30

รวม 15 7,734,902.11  13 9,705,746.30

8.1.3 การกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริษิัทัฯ กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดูแูล และบริหิารกิิจการของบริษิัทัย่อ่ย และบริษิัทัร่ว่มที่่�ประกอบธุรุกิิจหลักั โดยมีวีัตัถุปุระสงค์์
เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการ และกลไกทั้้�งทางตรง และทางอ้อ้ม เพื่่�อให้บ้ริษิัทัฯ สามารถติดิตาม และกำำ�กับัดููแลและบริหิารจัดัการกิจิการ
ของบริษัิัทย่อ่ย และบริษิัทัร่ว่มให้น้ำำ�ไปสู่่�การมีรีะบบการบริหิารจัดัการที่่�ดี ีโปร่ง่ใส สามารถตรวจสอบได้ ้รวมถึงึการติดิตามดูแูลให้้
บริษิัทัย่อ่ย และบริษิัทัร่ว่มมีกีารปฏิบิัตัิติามมาตรการและกลไกต่่างๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้ได้เ้สมือืนเป็น็หน่ว่ยงานของบริษิัทัฯ เอง และเป็น็
ไปตามนโยบายของบริิษัทัฯ รวมถึึงกฎหมายบริิษัทัมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ กฎหมายหลัักทรััพย์์ และกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับ และหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ ทั้้� งนี้้�  เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ใน
เงิินลงทุุนของบริิษััทที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปลงทุุน จึ งกำำ�หนดนโยบายในการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมไว้้ 
โดยได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิไว้้ดัังนี้้�
1.	 การส่ง่บุคุคลเพื่่�อเป็น็ตัวัแทนของบริิษัทัฯ ไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการและผู้้�บริหิารตามสัดัส่ว่นการถือืหุ้้�น โดยคณะกรรมการ

บริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลเป็็นกรรมการผู้้�แทน
2.	 การกำำ�หนดแนวทางการกำำ�กับดููแลบริิษััทร่่วมทุุนให้้กรรมการผู้้�แทนถืือปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย 

บริษัิัทร่่วม และบริิษัทัร่่วมทุนุเป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน สอดคล้้องกับัแนวนโยบายของบริิษัทัฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดย
การลงคะแนนเสีียงหรือืดำำ�เนินิการในเรื่่�องที่่�สำำ�คัญัจะต้อ้งได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร และกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่
คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี

3.	 การจัดัให้้มีนีโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีและระบบการควบคุมุภายในที่่�คลอบคลุมุเหมาะสมและเพียีงพอในบริษิัทัย่อ่ย
ของบริิษััทฯ การกำำ�กัับดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงการทำำ�รายการสำำ�คััญให้้ถููกต้้อง
สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของบริิษััท มี ระบบการตรวจสอบโดยหน่่วยงานตรวจสอบภายในตามแผนงานตรวจสอบภายใน
ประจำำ�ปีี รายงานผลการปฏิิบััติิงานโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีของบริิษััทฯ อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ตั้้� งแต่่ปีี 2561 
ซึ่่�งเป็็นแนวทางให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานทุุกคนนำำ�ไปปฏิิบััติิ โดยทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยได้้พิิจารณาแล้้วว่่า 
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีียัังคงมีีความเหมาะสม และคลอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์โครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริิษััทจดทะเบีียน (Corporate Governance Report: CGR) หลัักเกณฑ์์แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย  
(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) มาตรฐานการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีขีองบริษัิัทชั้้�นนำำ� และเหมาะสมกับัรูปูแบบการดำำ�เนินิธุรุกิจิในปัจัจุุบันั จึงึไม่ม่ีกีารปรับัปรุงุนโยบายการกำำ�กับัดูแูลที่่�ดีขีองบริษิัทัฯ 

บริิษััทฯ มีีการสื่่�อสารหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้แก่่ กรรมการ พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ได้้รัับทราบอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านช่่องทางต่่างๆ เพื่่�อเป็็นการสร้้างจิิตสำำ�นึึก และสื่่�อสารให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรัับทราบถึึงเจตนารมณ์์ และ
มาตรฐานในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อาทิิ

•	 มีีการสื่่�อสารการทำำ�ความดีี การมีีคุุณธรรมจริิยธรรม และการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน รวมถึึงแนวนโยบายการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยผู้้�บริิหารและฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล ผ่่านการประชุุม Townhall CEO’s Talk การประชุุมสายงาน  
รวมถึึงงานสััมมนาคู่่�ค้้าร่่วมกัับกลุ่่�มบริิษััทบางจาก

•	 บริิษััทฯ มี ีส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้าเข้้าเป็็นสมาชิิกที่่�ได้้รัับรองจากโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย 
(Collective Action Against Corruption: CAC) 

•	 ร่่วมกิิจกรรมวัันต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ประจำำ�ปีี 2567 ซึ่่�งจััดโดย องค์์กรต่่อต้้านคอร์์รััปชััน (ประเทศไทย) (ACT) 
•	 ได้้รัับการรัับรองรัับรองเป็็นสมาชิิกของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 

Collective Action Against Corruption: CAC)
•	 ร่่วมกิิจกรรม CG Day  (Corporate Governance Day) ครั้้�งที่่� 19 ประจำำ�ปีี 2567 ของกลุ่่�มบริิษััทบางจาก ภายใต้้

ธีีมงาน “Decoding CG for Sustainable Vibes ถอดรหััสหลััก CG เพื่่�อสร้้างความสุุขที่่�ไม่่รู้้�จบ” โดยมีีผู้้�บรรยาย 
ได้้แก่่ คุุณภริิญา ยาคอปเช่่น และคุุณนทีี เอกวิิจิิตร์์

•	 จัดัให้พ้นักังานทุุกคนรัับทราบและถือืปฏิิบัตัิติามนโยบาย CG จรรยาบรรณทางธุรุกิจิ และแจ้้งข้อ้มูลูส่ว่นตัวั และรายการ
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest Report) ครบถ้้วนร้้อยละ 100

•	 เป็็นกลางทางการเมืือง และไม่่มีีแนวปฏิิบััติิที่่�จะให้้การช่่วยเหลืือทางการเมืืองแก่่พรรคการเมืืองใดๆ ไม่่ว่่าโดยทางตรง
หรืือทางอ้้อม

•	 มีีการบริิจาคเพื่่�อการกุุศลซึ่่�งต้้องนำำ�ไปใช้้สำำ�หรัับสาธารณกุุศลเท่่านั้้�น รวมถึึงเงิินสนัับสนุุนเพื่่�อธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
ต้้องไม่่ใช้้เป็็นข้้ออ้้างสำำ�หรัับการคอร์์รััปชััน โดยต้้องมีีหลัักฐานชััดเจน และสอดคล้้องกัับระเบีียบบริิษััทฯ

•	 ไม่ร่ับัของขวััญหรืือส่ง่ของอื่่�นใดไม่่ว่า่มููลค่า่เท่่าใดในทุุกโอกาส และไม่่พึงึรับัหรืือให้้การเลี้้�ยงรับัรอง และค่่าใช้้จ่า่ยอื่่�นใด
ที่่�เกิินความจำำ�เป็็น และไม่่เหมาะสมกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐหรืือบุุคคลที่่�ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ หากได้้รัับมููลค่่าเกิินปกติิวิิสััย 
ให้้พนัักงานปฏิิเสธไม่่รัับ และรายงานผู้้�บัังคัับบััญชาตามลำำ�ดัับชั้้�นเพื่่�อทราบ

•	 เน้น้ย้ำำ��นโยบายงดการรัับของขวััญในช่่วงเทศกาล และในโอกาสอื่่�นใดให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องรับัทราบเป็็นประจำำ�ทุกุปีี เพื่่�อเป็็นการ
ยกระดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และสร้้างบรรทััดฐานที่่�ดีีในการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายอย่่างยุุติิธรรม

•	 บริิษััทฯ ได้้มีีการแจ้้ง Blackout Period ให้้กัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง กรณีีมีีเหตุุการณ์์ที่่�มีีข้้อมููลภายใน และกำำ�หนดช่่วงเวลา
ห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 1 เดืือนก่่อนวัันอนุุมััติิงบ และ 3 วัันหลัังจากได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสู่่�สาธารณะ

ทั้้�งนี้้� ในปี ี2566 บริษิัทัฯ ไม่พ่บประเด็น็ปัญัหาหรือืข้อ้บกพร่อ่งที่่�เป็น็สาระสำำ�คัญัเกี่่�ยวกับัการกระทำำ�ผิดหรือืละเมิดิจริยิธรรมหรือื
จรรยาบรรณของบริิษััทฯ และไม่่มีีการกระทำำ�ใดที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืนกฎระเบีียบของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลเช่่น ตลท. ก.ล.ต. เป็็นต้้น
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2567 (แบบ  56-1 One Report)



(1) การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์บนหลัักการที่่�ว่าการตััดสิินใจใดๆ  
ในการเข้้าทำำ�ธุรุกรรมหรืือรายการใดๆ ของบริิษัทัฯ จะต้้องเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สูงูสุดุของบริิษัทัฯ และผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษัทัฯ และควร 
หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิเพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือ 
มีีส่่วนได้้เสีียกัับรายการที่่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงความสััมพัันธ์์หรืือการมีีส่่วนได้้เสีียของตนในรายการดัังกล่่าว 
และต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณา รวมถึึงไม่่มีีอำำ�นาจในการอนุุมััติิธุุรกรรมหรืือรายการนั้้�นๆ

(2) การดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทฯ กำำ�หนดข้้อพึึงปฏิิบััติิของกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี โดยห้้ามใช้้ข้้อมููลภายในที่่�
มีีสาระสำำ�คััญของบริิษััทฯ ซึ่่� งยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชน เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�น รวมถึึงการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 
ของบริิษััทฯ ดัังนี้้�
1.  	 กรรมการ และผู้้�บริิหารรวมทั้้�งคู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคล 

ซึ่่�งบุคุคลข้้างต้น้เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิติิบิุคุคล มีหน้้าที่่�รายงานการเปลี่่�ยนแปลง
การถืือครองหลัักทรััพย์์ ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ภายใน 3 วััน ตาม
มาตรา 59 และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง่พระราชบััญญััติหิลักัทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 นอกจาก
นี้้�มีีการรายงานการถืือและเปลี่่�ยนแปลงหลัักทรััพย์์ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส

2.  	 กรรมการและผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�เก็็บรัักษาข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ที่่�ล่่วงรู้้�จากการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์
ของตนหรืือผู้้�อื่่�น รวมถึึงงดซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ก่่อนการประกาศแจ้้งข่่าวงบการเงิินอย่่างน้้อย 1 เดืือน และหลัังการประกาศ
แจ้ง้ข่า่วงบการเงิินอย่่างน้อ้ย 3 วัน โดยมีีการแจ้้งให้้กรรมการและผู้้�บริิหารทราบถึึงระยะเวลาสำำ�หรัับการงดซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

อีีกทั้้�งกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับการซื้้�อขายหุ้้�นต้้องมีีการแจ้้งล่่วงหน้้า 1 วั ัน ก่ อนทำำ�การหุ้้�นของบริิ
ษััทฯ ต่่อเลขานุุการบริิษััท

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ยังัได้ก้ำำ�หนดโทษสำำ�หรับักรณีทีี่่�มีกีารฝ่า่ฝืนืในการนำำ�ข้อ้มูลูภายในของบริษิัทัฯ ไปใช้เ้พื่่�อประโยชน์ส์่ว่นตัวัไว้ใ้นระเบียีบ
ของบริิษััทฯ โดยมีีโทษตั้้�งแต่่การตัักเตืือนจนถึึงขั้้�นให้้ออกจากงาน

การจัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง
บริิษััทฯ กำ ำ�หนดให้้ให้้กรรมการ และผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับ 
ผู้้�จัดัการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า จัดทำำ� และเปิิดเผยรายงานการมีีส่ว่นได้้เสียีของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�มีความเกี่่�ยวข้้อง 
รวมถึึงรายงานการถืือครองหรืือการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครอง และรายงานการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ  
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส
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บริษัท บีบีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้
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ณ 31 ธ.ค. 2567

เพิ่่�ม (ลด)

กรรมการบริิษััท

1. นายปฏิิภาณ สุุคนธมาน - - -

2. นายชลััช ชิินธรรมมิิตร์์
นางสาวชลพิิมพ์์ ชิินธรรมมิิตร์์ 
(บุุตรไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)

425,199
3,674

425,199
3,674

-

3. รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์ - - -

4. ดร. ลัักขณา ลีีละยุุทธโยธิิน - - -

5. นายพงษ์์ชััย ชััยจิิรวิิวััฒน์์ 64,700 64,700 -

6. นางแพตริิเซีีย มงคลวนิิช - - -

7. นายแมทธิว กิิจโอธาน - - -

8. นายพิิริิย์์พล ชิินธรรมมิิตร์์*
นางวิิกานดา ชิินธรรมมิิตร์์  
(คู่่�สมรส)

- 216,000 
637

-

9. นายชนะชััย ชุุติิมาวรพัันธ์์ 1,133,294 1,133,294 -

10. นายกิิตติิพงศ์์ ลิ่่�มสุุวรรณโรจน์์ 4 4 -

ผู้้�บริิหาร

1. นางสุุทธิิดา สุุขะนิินทร์์ - - -

2. นายเดชพนต์์ เลิิศสุุวรรณโรจน์์ - - -

3. นายสุุพงศ์์ พงศ์์ปริิตร - - -

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
*เนื่่�องจากมีีการแต่่งตั้้�งเดืือนเมษายน 2567 ดัังนั้้�น จะไม่่ปรากฏข้้อมููล ณ 31 ธ.ค. 2566

(3) การควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง
เพื่่�อกำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี บริิษััทฯ จั ัดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง พร้้อมทั้้�งติิดตามความก้้าวหน้้าของแผนการจััดการความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ มี ีการตรวจสอบภายในอย่่างเป็็น
อิิสระซึ่่�งครอบคลุุมระบบงานที่่�สำำ�คััญโดยหน่่วยงานตรวจสอบภายในตามแผนงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี เช่่น การจััดซื้้�อ 
จััดจ้้าง การบัันทึกึบััญชีี การตรวจนัับสิินค้้าคงเหลืือ เป็็นต้น้ โดยรายงานผลการปฏิบิััติงิานโดยตรงต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ

(4) การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริิษััทฯ ยึ ึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส เป็็นธรรม และเป็็นไปตามกฎหมายและหลัักการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการที่่�ดีี และตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในเรื่่�องการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ บริิษััทฯ จึ ึงได้้กำำ�หนดนโยบาย 
ต่อ่ต้า้นทุจุริติคอร์์รัปัชันั เพื่่�อเป็น็แนวทางในการปฏิิบัตัิเิพื่่�อป้้องกััน และต่อ่ต้า้นปัญัหาทุจุริติคอร์์รัปัชันัของบริิษัทัฯ ซึ่่�งครอบคลุุม 
เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

1) 	ก ารประเมินความเสี่ยงของธุรกิจ
คณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยงทำำ�หน้า้ที่่�ประเมินิความเสี่่�ยงของธุรุกิจิที่่�จะก่อ่ให้เ้กิดิการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัได้้ และนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาลเพื่่�อวิิเคราะห์์ และบริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าวให้้อยู่่�หมดไปหรืืออยู่่�ในระดัับที่่�รัับได้้
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2567 (แบบ  56-1 One Report)



2) 	ก ารกำ�หนดแนวปฏิบัติเพื่อควบคุม ป้องกัน และติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน
บริิษััทฯ จััดให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อควบคุุม ป้้องกััน และปราบปรามการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ โดยวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง
ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กำ ำ�หนดระดัับความสำำ�คััญของความเสี่่�ยง และมาตรการที่่�เหมาะสมกัับความเสี่่�ยงที่่�ประเมิินได้้พร้้อมทั้้�ง
ติิดตามความก้้าวหน้้าของแผนจััดการความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีีแนวปฏิิบััติิที่่�สำำ�คััญ อาทิิ

•	 แนวปฏิิบััติิเรื่่�องการป้้องกัันการฟอกเงิิน โดยบริิษััทฯ จะไม่่รัับโอนหรืือเปลี่่�ยนสภาพทรััพย์์สิิน หรืือสนัับสนุุนให้้มีีการ
รับัโอนหรือืเปลี่่�ยนสภาพทรัพัย์ส์ินิต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการกระทำำ�ความผิดิ เพื่่�อป้อ้งกันัไม่ใ่ห้ผู้้้�หนึ่่�งผู้้�ใดใช้้บริษิัทัฯ เป็็น
ช่่องทางหรืือเป็็นเครื่่�องมืือในการถ่่ายเท ปกปิิดหรืืออำำ�พรางแหล่่งที่่�มาของทรััพย์์สิินที่่�ได้้มาโดยไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย 
รวมถึึงดููแลให้้มีีการตรวจสอบ บัันทึึกรายการและข้้อเท็็จจริิงทางการเงิิน หรืือทรััพย์์สิินต่่างๆ อย่่างระมััดระวััง ให้้ถููกต้้อง
และเป็็นไปตามกฎหมาย

•	 แนวปฏิบิัตัิเิรื่่�องการจ้า้งพนักังานภาครัฐั (Revolving Door) โดยห้า้มจ้า้งพนักังานรัฐัหรือืเจ้า้หน้า้ที่่�ของรัฐัเข้า้ทำำ�งานที่่�
ก่อ่ให้้เกิดิการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยบริิษัทัฯ มีการคััดเลือืกบุคุลากรที่่�เคยเป็็นพนัักงานรััฐเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์
ที่่�บริิษััทฯ กำ ำ�หนด เพื่่�อไม่่ให้้ใช้้การกระทำำ�ดัังกล่่าวเป็็นการตอบแทนการได้้มาซึ่่�งผลประโยชน์์ใดๆ และมีีการเปิิดเผย
ข้้อมููล เพื่่�อความโปร่่งใส และตรวจสอบได้้ ซึ่่�งปััจจุุบััน บริิษััทฯ ไม่่มีีการจ้้างพนัักงานรััฐหรืือเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐเข้้าทำำ�งาน
ที่่�ก่่อให้้เกิิดการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

•	 บริิษััทฯ จั ดให้้มีีระเบีียบการเบิิกจ่่ายโดยกำำ�หนดวงเงิิน ตารางอำำ�นาจอนุุมััติิ วั ตถุุประสงค์์และผู้้�รับ ซึ่่� งต้้องมีีเอกสาร 
หลัักฐานที่่�ชััดเจนประกอบ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้มีีการช่่วยเหลืือทางการเมืือง รวมถึึงเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิจาคเพื่่�อการ
กุุศลไม่่ได้้เป็็นไปเพื่่�อการคอร์์รััปชััน เงิินสนัับสนุุนเพื่่�อธุุรกิิจไม่่ได้้ใช้้เป็็นข้้ออ้้างสำำ�หรัับการคอร์์รััปชััน และการเลี้้�ยง
รัับรอง ของขวััญ และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ เป็็นไปตามนโยบาย พร้้อมทั้้�งมีีกระบวนการตรวจสอบจากฝ่่ายตรวจสอบภายใน

•	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีกระบวนการตรวจสอบงานขายและตลาด รวมถึึงงานจััดซื้้�อและทำำ�สััญญาเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงต่่อการ
เกิิดคอร์์รััปชัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามระเบีียบการเบิิกจ่่ายและระเบีียบจััดซื้้�อฯ โดยฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
จะให้้ความเห็็นและติิดตามวิิธีีการแก้้ไขที่่�เหมาะสม

•	 บริษัิัทฯ จัดัให้ม้ีกีระบวนการบริหิารบุคุลากรที่่�สะท้อ้นถึงึความมุ่่�งมั่่�นของบริษิัทัฯ ต่อ่มาตรการต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันั ตั้้�งแต่่
การคััดเลืือก การอบรม การประเมิินผลงาน การให้้ผลตอบแทน และการเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง

3) 	ก ารสื่อสารเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัิัทฯ สื่่�อสารนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดีแีละมาตรการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั รวมถึงึจัดัให้ม้ีชี่อ่งทางการแจ้ง้เบาะแส
หรืือข้้อร้้องเรีียนภายในบริิษััทฯ ผ่่านหลากหลายช่่องทาง อาทิิ หลัักสููตรปฐมนิิเทศกรรมการและพนัักงาน สััมมนาส่่งเสริิมการ
ควบคุุมภายในและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีประจำำ�ปีี การอบรมอย่่างต่่อเนื่่�องของบริิษััทฯ กิิจกรรม CG Day ซึ่่�งเป็็นกิิจกรรมที่่�
ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่พ่บพนักังาน เป็น็ต้้น เพื่่�อนำำ�มาตรการไปปฏิิบัติัิอย่า่งจริงิจััง และเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจ
ว่่าฝ่่ายสนัับสนุุน และดำำ�เนิินงานมีีทรััพยากร และบุุคลากรที่่�มีีทัักษะเพีียงพอต่่อการนำำ�มาตรการมาปฏิิบััติิ

บริิษััทฯ สื่่�อสารนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึงช่่องทางการแจ้้งเบาะแสหรืือ
ข้้อร้้องเรีียนไปยัังสาธารณชน บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทอื่่�นที่่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจควบคุุม ตััวแทนทางธุุรกิิจ คู่่�ค้ ้าทางธุุรกิิจที่่�
เกี่่�ยวข้้อง และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียผ่่านหลากหลายช่่องทาง อาทิิ  E-mail เว็็บไซต์์ รายงานประจำำ�ปีี นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ของบริิษััทย่่อย กรรมการผู้้�แทนของบริิษััทฯ จดหมายถึึงผู้้�ประกอบการต่่างๆ คู่่�มือการติิดต่่อธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ จรรยาบรรณ 
คู่่�ค้้าฯ เป็็นต้้น เพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวทราบและนำำ�มาตรการไปปฏิิบััติิอย่่างจริิงจััง

4) 	 แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
บริิษััทฯ จััดให้้มีีกระบวนการตรวจสอบกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญ รวมถึึงงานจััดซื้้�อและทำำ�สััญญาเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงต่่อ
การเกิิดคอร์์รัปัชัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามระเบีียบการเบิิกจ่่าย และระเบีียบจััดซื้้�อจััดจ้้าง โดยหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน
จะให้ค้วามเห็น็ และข้อ้เสนอแนะในการปรับัปรุงุแก้ไ้ขที่่�เหมาะสมในประเด็น็ที่่�ตรวจสอบ รวมถึงึการติดิตามการดำำ�เนินิการปรับัปรุงุ
แก้้ไข และรายงานผลการปฏิิบััติิงานโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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บริษัท บีบีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ จั ัดให้้มีีการควบคุุมภายในครอบคลุุมทั้้�งด้้านการเงิิน การบััญชีี การเก็็บบัันทึึกข้้อมููล รวมถึึงกระบวนการอื่่�นภายใน
บริิษััทฯ ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และมีีการประเมิินผลการควบคุุมโดยตนเอง (Control Self-
Assessment) เพื่่�อหารืือผลการควบคุุมภายในที่่�บุุคลากรปฏิิบััติิงาน

5) 	ก ารให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชีที่สำ�นักงานให้ความเห็นชอบ
คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานรายการหรืือการกระทำำ�ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิิน และผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึงการทุุจริิตคอร์์รััปชัันต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในระยะเวลาที่่� 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร นอกจากนี้้�  บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภู ูมิิไชย สอบบััญชีี จำ ำ�กััด ซึ่่� งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 
สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  31 ธั ันวาคม 2567 ไม่่มีีข้้อสัังเกต และข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในที่่�อาจจะ 
ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ

นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ ใช้้กัับคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนของ บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
ทั้้�งนี้้�ทางบริิษััทฯ จั ัดให้้มีีกระบวนการในการลงโทษบุุคลากรที่่�ไม่่ปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิต และคอร์์รััปชัันอย่่าง 
เหมาะสมและเป็น็ธรรม การกระทำำ�ใดๆ ที่่�ฝ่าฝืืนหรือืไม่เ่ป็น็ไปตามนโยบายนี้้� ไม่ว่่า่ทางตรงหรือืทางอ้อ้ม จะได้ร้ับัการพิจิารณาทางวินิัยั 
ตามระเบีียบที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด ซึ่่�งมีีขั้้�นตอนที่่�ชััดเจน ในปีี 2567 ทางบริิษััทฯ ไม่่พบการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน และไม่่พบ
การทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

โดยบริิษััทฯ ได้้ผ่่านการรัับรองรัับรองเป็็นสมาชิิกของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption: CAC) 

การแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายสามารถแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือเบาะแสต่่างๆ เกี่่�ยวกัับบริิษััทฯ ได้้ โดยระบุุให้้ชััดเจนว่่าเป็็นความลัับ  
ผ่่านช่่องทางหนึ่่�งช่่องทางใดตามที่่�เห็็นว่่าเหมาะสมกัับสถานการณ์์นั้้�นๆ ดัังต่่อไปนี้้�
จดหมายส่งทางไปรษณีย์
ติิดต่่อ: ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
ที่่�อยู่่�: 2098 อาคารเอ็็ม ทาวเวอร์์ ชั้้�น 5 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงพระโขนงใต้้ เขตพระโขนง กรุุงเทพมหานคร 10260
จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail): ia@bbgigroup.com
ผ่่านช่่องทางโทรศััพท์์: (+66) 2335 8673
Website: www.bbgigroup.com > การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี > การประกอบธุุรกิิจและนโยบายการป้้องกัันการทุุจริิต > 
แบบฟอร์์มแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน

การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแส พยาน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง
ผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน ผู้้� แจ้้งเบาะแส และพยานจะได้้รัับการปกป้้องคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมจาก บริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ  
จะเก็็บรัักษาข้้อมููลเกี่่�ยวกัับเรื่่�องร้้องเรีียน บุ คคลที่่�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน และพยานเป็็นความลัับและไม่่อาจเปิิดเผยต่่อบุุคคลใดๆ 
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็นการเปิิดเผยตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ได้้รัับทราบเรื่่�องหรืือข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับเรื่่�องร้้องเรีียน จะต้้องรัักษาข้้อมููลดัังกล่่าวเป็็นความลัับ และไม่่เปิิดเผยต่่อบุุคคลอื่่�น เว้้นแต่่กรณีีจำำ�เป็็นต้้องเปิิดเผยตาม 
ข้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย หากมีกีารจงใจฝ่า่ฝืนืนำำ�ข้อ้มูลูออกเปิดิเผย บริษิัทัฯ จะดำำ�เนินิการลงโทษตามระเบียีบข้อ้บังัคับัของบริษิัทัฯ  
และ/หรืือดำำ�เนิินการทางกฎหมาย แล้้วแต่่กรณีี
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(5) ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ลงทุุน
บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าข้้อมููลของบริิษััทฯ ทั้้� งที่่�เกี่่�ยวกัับงบการเงิินและที่่�ไม่่ใช่่งบการเงิินล้้วนมีีผลต่่อกระบวนการตััดสิินใจของ 
ผู้้�ลงทุุนและมีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ซึ่่� งฝ่่ายจััดการได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ครบถ้้วนตรงต่่อความเป็็นจริิง  
เชื่่�อถืือได้้ สม่ำำ��เสมอ ทัันเวลา และเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. กำำ�หนด จึึงได้้จััดให้้มีีส่่วนนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
(Investor Relations) ขึ้้�นเพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางในการสื่่�อสารข้้อมููลที่่�สำำ�คััญต่่อนัักลงทุุน ไม่่ว่่าจะเป็็นรายงานทางการเงิิน ข้้อมููล
ด้้านผลการดำำ�เนิินงานและแนวโน้้มในอนาคตของบริิษััทฯ รวมถึึงข้้อมููลต่่างๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ และ
กำำ�กับัดููแลคุุณภาพของข้อ้มููลที่่�เปิิดเผยต่่อผู้้�ลงทุนุ และผู้้�มีส่ว่นได้้เสียีของบริิษัทัฯ ให้ไ้ด้้รับัทราบอย่่างเท่่าเทีียมกันั บริษิัทัฯ ได้น้ำำ�
เสนอผลการดำำ�เนินิงานและการแจ้ง้สารสนเทศของบริษิัทัฯ ทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม โดยบริษิัทัได้จ้ัดัให้ผู้้้�บริหิารได้ม้ีโีอกาสพบปะ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ผ่ ่านนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ นั ักลงทุุน และพนัักงานผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อนำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงานผ่่านการจััด 
Analyst Meeting, Roadshow ตลอดจนการเข้้าร่่วมกิิจกรรมพบปะนัักลงทุุนรายย่่อยในงาน Opportunity Day หรืือการจััด
โครงการผู้้�ถือหุ้้�นเยี่่�ยมชมกิิจการ เพื่่�อเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นได้เ้ข้า้ใจการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริิษัทัฯ มากขึ้้�น นอกจากนี้้�ยังัเปิิดโอกาสให้้ 
นัักลงทุุนสถาบัันจากทั้้�งในและต่่างประเทศ ตลอดจนนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์สามารถทำำ�นััดหมายเข้้าพบผู้้�บริิหารเพื่่�อสอบถาม
ข้้อมููลต่่างๆ ของบริิษััทผ่่านกิิจกรรม Company Visit ได้้อีีกด้้วย

ประเภทกิิจกรรม จำำ�นวน (ครั้้�ง)

งาน Opportunity Day (จััดโดยตลท.) 3

นำำ�ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนเยี่่�ยมชมกิิจการ (Site Visit) 2

Roadshow งาน Thailand Focus 2024 1

งาน One-on-One Analyst Meeting 13

Corporate Presentation บนเว็็บไซต์์ 4

Company Snapshot บนเว็็บไซต์์ตลท. 4

งาน Company Visit 13

สรุุปข้้อมููลสำำ�คััญรายธุุรกิิจประจำำ�ไตรมาส บนเว็็บไซต์์ 4

คำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ บนเว็็บไซต์์  4

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มี การให้้ข้้อมููลต่่างๆ เกี่่�ยวกัับบริิษััทฯ ผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน รายงานสารสนเทศต่่างๆ ที่่� บริิษััทฯ 
แจ้ง้ต่่อ ตลท. รวมถึึงมีีการเผยแพร่่ข้อ้มูลูนำำ�เสนอ ทั้้�งเอกสารและวีีดีโีอออดิิโอที่่�ใช้้ในการประชุุม ตลอดจนบทสััมภาษณ์์ผู้้�บริหิาร
และ Factsheet ผ่ านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ www.bbgigroup.com ในหน้้า นั กลงทุุนสััมพัันธ์์ ซึ่่� งมีีข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและ 
ภาษาอัังกฤษที่่�ได้้ปรัับปรุุงให้้ทัันสมััยเป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ

ช่องทางการติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์
จดหมายส่งทางไปรษณีย์
ติิดต่่อ: นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
ที่่�อยู่่�: 2098 อาคารเอ็็ม ทาวเวอร์์ ชั้้�น 5 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงพระโขนงใต้้ เขตพระโขนง กรุุงเทพมหานคร 10260
จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail): IR@bbgigroup.com
ผ่่านช่่องทางโทรศััพท์์: (+66) 2335 8812, (+66) 2335 8814
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บริษัท บีบีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)
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