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msnauAuMelualfns (Control Environment)

1. @JIAnsudaIfinudaluluntuAigalndugonsy (integrity) uazasusssu

1.1

ACUNSSUMSLE:GUSSTKUALUINY ta:DnsURUBRagUUKAN
ANUFNSINAzMSSNASSEIUSSTUTUMSAITUNU RAsaUAaUE)
1.1.1 msuguanihAUs=13u ta:msanautatuidacni

1.1.2 msUfguticeAmM anm ua:ynnanguan

ACUzNSSUMSIA:U3SYaIUSENY TmsmruariiinNUSUTNYaUYaIACUNSSUMS
qusKis ta:wunuiruguanuloggaranisseiusseulumsaiidussia soutismuun
WomsUfUadedDaulddoutde Faldun gieru winnu A an Bkl KioAwd)
nIMsAn dosanudanss lngldmruaBluassenusstumissia (Code of Conduct)
wa:ulsugmsrAuquanmsia md [admsdeasulvngdinantiungusmsia:
WUNNUYaIU3YNY ta:usyntundu BBGI TRURUAMU Wasnuassenussaulu
msupuanuua:adussia

1.2 Ddarmruaniluasdnunidnustidusmsua:winulfguanthndoy ACUNSSUMSUa:JuSHsyalusend [amrkuaassenussaunissna Wuanudnuoionys
AUFONSIUASNUIASSENUSSTU ANSDUAAUT) WolKguaMsLa:wUINNUUAUAMY SoudadmsrirualuTAgusmsia:winnuLEdIm
1.2.1 Ddarhmruatfieanuadusssy (code of conduct) drsudusmisiias vaUs:Togddunu ua:Us=naussitnldunsudidursadauginmivals:logunuussng
WUnNU Ar:au soudlanmmkuaulouigdadmumsnasygulaogriunssuns guskis tawandnunly
1.2.2 Ddarmmruamudusmsia-winnuliuaiouludnuruznorinali (Readios réalhmsaduauumsnasanassugulunnsliuuninminsiua:n1idou
faANudaugimivals:loginuaans Fasoudiamsiu nasnAubMsmMKuauInsMstaziuaNIumsufue saufiammkuas:zldoumsallnukin
poassUgusuMiiionNudemetionfins gmschdudermruamungs:Weuaiusdndg logAboisusssunissiata:ulouigms
1.2.3 DunaJlnuimuzaumnimsdhtudornuniiudu dadunassudulasumsayualouncuznssumsusdn ua:lainsdeanstigusmsiias
1.2.4 Umsdeansdornruaua:unalinudidutidusmsua:winiiu winusunsu uenand Adewdnnuldrruaunallinulumschtlu wastksouagiu
nnAUSUNSU WU sauaglumsUiutiinAwdnulksy waniu msUFutinAwdnulky
asnusunswdiarhruaua:unasinuluds=innt souroimsioguws
code of conduct tKuAwdnuta:unnameuanlasunsu
1.3 Uns:uoumsdomuua:us:iwuuamsdguanu Code of Conduct JuaMsUA:WINNUYaIUSENY Dnsalunurdediudulogmsnaudluatiiosunsiu

1.3.1 mstinmuua:us:1iudalogrusgnunsoideumealunseruisanu
mAuquamsunua (compliance unit)

1.3.2 msUs:zounuadloggusuisia:waniu

1.3.3 msUs:wulng e undudas=-yinMeuanalfns

ASSEIUSSUNIISSAA La:usEnd MuuakimMsaomuua:Uus:iuuanmsuguamu
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1.4 Dmsiomsaganuna mnwunmsiiuguamudemuruaifuany
ANUFONSIUA-MSSNUASSENUSSTU
1.4.1 Dns:uoumsimianuisansoawumschiuldmetunanisuizau
1.4.2 Dns:uoumsimianuisaadlinurdeiomsnunschiluldogy
UN=aw wa=moualdunas
1.4.3 Dmsudlunmsns:radaderananudonsiiamssny
3SSYIUSSOUDENIMLIEU a:Meluatdunds

usEng Iamrualiimsfomuta:us:idutamsUyiuamuasgsssulazgomKkuayal
UsENng duns:udouMsasdouMgluta:msus:iuvanmsufuanuyalgusmsua:
wunJu

uan™NG UsYnd TAMKUANS:UIUMSSUTOS0IEUU MSUAIUN:LAMSNS:ME0
(Whistle Blowing Policy) iWasuizaidasguuninnmeluta:meuanBrangdoiny
Taun

« AonugnIllsueie

« A0KLgBLENNsalng IA@bbgigroup.com

+ Website www.bbgigroup.com

« InsFwn 0-2335-8673

usung lamrualrimsUntesAunsaldidoyauaziiusnndoyaninuddoinu
mséosuuliildunnuau Tnglddeanstkdninusdosnsiudunibuladusend logd
ns:uouMsiuMIsnsyRdaULa:FNstUNallnsmMus:dugeIANUEaRTANS:Miu

2. aruznssunisinwludas=andieusuis uazmulinninuqua (Oversight) uazweuuanisaiiunisatunisnauaunielu

2.1 Dmsrkuaunuinktinuantusnssumsuenncheusms Taaldaiou
FnsenunitlawryalacunssuMsBaghigdanu

UsYng DmMsrkuariALa:ANUSUENYDUYRIATUNSSUMSUSENag U awanuni
snusBluulonemsrmnuquafiimsia lnglds:yuudsUfuamu aJAUs:nau AcUELUR
UNUIN KUNA ta:ANUSUENYEU MSUSIL Ns:Msthsidinis msUs:Duoa Las
MSMHUOANBULNUYDIATUNSSUNISUSEN

2.2 Aunssumsmnuquatiimsmiruahruemsibussitddanula:
awald Wwoluuuanulumsufuanuwasgusmsua:winiu

guamslaimsUs=gusounuiRerruathrnngua:uyunsdiussiigalussnd
tussg=duliass:o:010 SOURIMFINUANMSURUENU (Key Performance Indicator: KPI)
90JUSYNY Laslda:usingoy Us:noudiy dag30s:Guusing anganu cheu ua:
winNus1IBUAAARIRJBJIANS FaudodinRTEUs:ITuuamsUgUANUBaIdIUN UMK
ua:ladmsshenuthrnguausumsaiiussialuius:guAtuNSSUNMSUSEN
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23 AuznssumsmAuquatirusdniruaunuINkiAvaIAtUNSSUNISLLA: ACUNSSUNSUSBNIALLAIAIATUNSSUMSYngosiiiadiudauazaliuayumsUgun
guamslkgndaimunnruIy NNUNSs IAsaunauunuINRdAtugal HthRYaJACUNSSUMSUSEN [ALA ACUNSSUMSNSIAEoU ATUINSSUNSASSHILA:
ACUNSSUMSOSIAEDU Jaouunud gnsdidaumelu ua:gsutingou fHUOANBULINU ACUNSSUMSUSHISAIUIALILA:USSBNAUNE ACU:NSSUMSNAUNSD)
(9s19IUNINMSEU msaJinu logldimsiamngunsyaianuznssumsenie Fldrmruaunuinua:Hina

99IA0UENSSUMSIUNANUASIDIATUNSSUMSNSIAFOU UnsmKrualkAtu=nssums
nsy3@eUlKHiNALa:ANUSUTNYaUTUNMSHNSOUN AnEon l@UBLAIAIUAAAEID
Anuludas:iwarnrthitldudasuUnud ua:auisatinsouds:gunudaauuudloglul
chauamstingou soudimsaaumutivaliis:uunduAumutu (Internal Control) ua:
msasndaumulu (Internal Audit) ¥oIusinAwLN=ay DUs:ansnwiia:Us:ansoua

2.4 acunssumsluginnudineanussingalussnd wa:Dnnuudicun ACUzNSSUMSUSEN Us:naudigdinoiug ANU@udcy ua:us-aumsainangdiu
Ouds:Toaidaussn réaanunsagarmuuthnngEaanouluasdus 1a AM0una:0uls:Tosidomstussianiyolusdng La:usingos

uenyNG ulougMsmAUQUARIMSAT TATMSS:UIRACUZNSSUNSALNSOUAIIH
ANUIRUMIITIWNNAUENNMoUaNIRgINUMsMTUAIMsmMuaNu U
iWaUs=naumsandutanruizaw
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ua:oAnuludas:lumsufuanthneguAas) wu lianuduwugn UsYndas:aghlios 1 Tu 3 yasfuaunssuNMsUsINAIKUA TngdAUuusENbnssumMs
ssANuUsEN TWdANuduWusdula duarianswacdomsidnauwi das: TUdU 4 Mu MNNssuMsnIkba 11 mu lnebmsiruoAuauUBgaINssums
ua:uguanthieguludas: lufusuRruauiNeIwe das:Billuawanunidnusluulonumsmiuguafiansia

2.6 AtNssumMsmMAUQUamsWeua:ufuaEasmsauAumelu ACUzNSSUMSUSENDE UAKhATUMSMAUQUAaNIMsyaIusBnua:usingoy

tuaJAns FunsaunaunIMsadIaNMWID0doUNISAIUAL NMsUs:DU
ANUIED) ANSSUMSAIUA Jalallazmsdoans ta=msanmu

TnguaUHNETAATUNSSUMSNSIA@RUDTTIUNA KUNA ANUSUTIngoUTuMs
doumuliuseng ua:uddngdosls:uumsnouAUMeTU ta:Msasdoumalun
I:auua:0us:ansua lnelAnuIRURYINUANUINYIWOYBIS:UUMSAIUAUMETU
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3. dheusmislatnlrilasiasiiaiunissioanu nismuunsIulunisdinisuazAuSuUdngountHuIaULINaIHoIANSUSSA

- L) o — .
jnqus:zdin nelanisninuqua (oversight) goisntuznssunis
3.1 Qusmss:augirmrunlasiasiiesfnsiaduauumsussalnnqus:aid v gusmsimsrmrunlasiadiieiAnsifoaduauumsussainqus:aiAia:nsciussia
y0JU3BNY [ngWNSUNRIANUKLEUNINISSAALE:NNHUIY SIUT) gaJusend logldwnsanfinnukauNNUIgKangdu WU Loumsiitdussia
msintmMsnauAUMeTuagubUs-anEmw WU udiugnkihniugou ua:msygnossinluaunAn uannUgaldimsudiugnrihAtudiunufdAny
JNUREATY FumEinonsasodautainas:n3IAU DIunsiaeu WalhiRiamsnauAuMeluRdua:dus:ansnw Tmsdichonsndoumeluniuns
meluRgunsiAunssunsasaadou wasdaomssigiundonu WMudu AuAtu=NSsUMSasdAdau WenNududas:lumsnsadoula:sigiu
3.2 Qusmss:augimuruaangmssienuluuseng lngwnsouniiy v QusmslaimsmuruatiinissienumuangmMsuIAUTH UTASIESIDIANS Lass:y
AUIKLN=EUIAYINUSIUNIKINR ANUSUTOYBU a:Msdoansioya angmssrenublulenaismussenganuou:au (Job Description) uanand usEnd
ta:usdngdaglida:ukilainismruamsisuMseulnlumMsaiiduinuyaiuseny
WorhkuoduAKinALa:aaUTUNSoUURASIBNISNISSTANE AtugaIuSINY
3.3 Dmsminua vaukLIY ta=inoduTkKihAua:ANUSUTNYaUDEN v usgng Ta0MsMruaUNUIN S1UTA WaskHtNYaINSSUMSUSEN Us:s1uikninnusms

HUN:dUSHINIATUNSSUNISUSEN JUSKISS:0UE) JUSKNS Lazwindu
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4. 9IANSUANININIWLINUTUNISITY WeuuiuazSnwunaInsnindIusAIIUEILISH

4.1

usdny Dulousuaismsufuainoiom Wouun tasnuynansii
AUSLA:ANUEIUISORIKUNEL Lazns:uaunsaaumuuluuioua:
38msUfualuagIaLEUD

usEnyg Umiss:utiunanufuadewdnaulbluasseusscundssia lngmdsdy
mstiuansuunuitlusssudewinnuua:iknua Aty luMsWouunANUS
ANUAILSYaIWUNIU lnelomawuniunnauaginingy

u3dng DTmsmruaulguIEMsassmUua-WelUyAaINSTIAsaUAgUEINISassH
MsasdcuusssuluMsMIuREI0US:aNSMW La:WweuuynaIns

4.2

usu¥Nng Uns:uoumsus:iuuansuguadu mstusiutnsasisdaco
upansnbuamsUguanud ua:msinmsnaunainsnbuainuluussa
Wk soudy Msdeansns:uauMsIHaURGUSSILA=WINIUNSIU

UGNy DMsrruakaninouARtElumMsUs:DULANU tass:uMInuanNuagIFaru

TogAatkimsUs:uvanuyeldusmsua:winnuls=1d Favamsus:0uaTHdu

dayaus:noumsimsauntoludals:-i msusudnsituldou soudimsidouchunul

TnuguiAuUuluddoasuamsuguanuveswinuaedaUuIAUTUNNIGRD

vamsUFUANUE ua:gRduanuluussamutthruneiall lnedamuddinuanuii

msanaJgauAuaILdusn ua:imsmruatusniiumsusudsawicuunnmsuauanu

delddmdzavanmsufuanu [drmuadu KPI winou 33 KPI wanau Taermruadu

KPI gaiwinnuua:gusimss:aucdiie Dincurimsus:=1ou 5 s:au (5 = diou ua:

1 = daudsudsy) Usznaudourade

1. Corporate Financial - KPIs daunmsiunsusounu Tdun BBGI Operating
EBITDA, PAT, etc.

2. Corporate Activity / Cross-functional - KPIs dufianssuRld Deploy
uustALdazansnudIiums réaRIduNSSIUAUSHIIENINU

3. BU Performance - KPIs Md3auamsufudinumelugedidasangiu

4.3

useng Uns:uoumsunlaUeummsalnsguwseudinsunmsyiaunains
ADAWSIA:ANUEISONLUNEUDEINUDAT

usdny Dulouwassimua:AnEanynainsninNuSANUaUISAUUKUINUAD
AnuaAtuLa:dntuauUadulUmuANudeIMsyaIusEnd aghadattios iNalAiNuIwe
Wasatuayumsadussiavesusdng uenaldumsassmunainsikuaunin
melunduusenyg nsemeuanusudnd lnginmsiomuoudnsimal laguoudinarala
SUMSOULONNATUZNSSUNISUSEN
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4.4

USUNY UNS:UDUMSASSKH WeuUn tassnungusmisia:waniiunnau @u
Ms3ns:uuRUSNW (Mentoring) ua:mstnausu

v

useng dmMsmKualkinMsdaasuuaweuuiynains lagialkonsausumuuuums
aUsU MsaIESUIrWUUNANUSANUFHIUNIEUIINNISIIIUASY (0N the job training]
MsthgnannNUSIINMsausUMeiuusyng soufiaimsdiynainsignsoudauuuua:
dnousuducihug Aluta:ingadainuasNUinIg MUANUKU:EULIROWIU
ANUSUA:ANUENUISOYDIUAAINS

4.5

Juouuasns:usumsassmdgaunaaciurul (Succession plan)

v

U3¥ng DMsInruusMIluMsassmia:WouuyAansivedunaadursuiigAcy
yoJusEng (Succession Plan) Wudountisgasulvuionismnuquaianis (Forfkua
Y9JATUNSSUNISUSEN (30J LWUMSEUNancusUILE:uuUMSWeUUGuSHss:Aug))
FurfhnundunoumsdunanchunisBilduasdnuaionus

5. 03ANsMKulrunaNsnlINLa:AWSUTagoulunisnouAUNElU WalKUssamUINOUS:AIAYDIDIANS

51  AnunssumMsla:usmsiins:uaunsiia:-msdoansigIviAuliunaIns v useNny lafkruaulgIEMSMAUQUARINS La:3sSeIUSSTUNISSAA Fuus:nauldoe
nnAUUANUSUTNgaUtaMsAIUAUMUIU ta:3atkinsusuUsaunly nanufuaua:unalinulumsnluuguamunns:1Wougaiuddng uasldbnsdoanstiniu
ns:uouMSUAUE unsciidu QuUSKISUa:WUNINUYaIUSENY La:usyngosisunsiuua:ugunoniu

5.2 ANUENSSUMSUA:gUSKISTIKUNAEInuamsuguniu msasiusiiifia v usdng la0msrrun KPI iWeUs:uuamsUfUainugaldusmsiia:waninu
wa:mslksisda Niruizau lngwnsouniBainsuguamu Code of Fadsnoudeddinuamsmibunudiunmsuguanumuidikuigyeiusgng
Conduct ua:=3nqus:aIATUs:g=dula:s::61799IU38N S:AUKUDNU La:toFdnuamsdidunudiuunna Fivagasmsus:wurtsdudoya

Usneumsiwnstunidaudiunud Usududau waseludads=d walduusiuh
Kungusmsiia:wanaulunismaiu

53 AunssuMsla:gusmsus:ouushua:mstisiiasshidatdon v 91J9J0UTD 5.2
TngwiutranuisadoulyanuanuaiEigeanthnlumsURUuamMuMS
AaUAUMETUGIY

5.4 AunssuMsUa:gusmslan s urimsaduusinoduAvinfullly v/ usyNg UMsmuruaxaninourinIswsauUs:Iiuuanmsugunnugalgusmsias

msUﬁJﬁnGwﬁuaJuﬂamsuda:ﬂu

wannuagutus:uu FladIaInnMsMKHuN KPI 33003AU0UNUIAEgIAUIAUTU
Ta0msonasthkungua:mzinnnuadi§asounusghiganu lnstumsus:iDuvanu
GUIALTTUIA:GIAUIALTUEA:rMMsUs:0UdaNUBIMUZI0RaNaIAUT
F3003AUTuE:0udFeansuamsufuanuua:aIRdasUsulsIualdlauIAuTuN
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6. aiAnsmKuadnqUs=aiAliogrudarauineiwe walHawisns:yuazus:liunudeIcindg Ningagoinunisussadnnus:zaln

msUs:lunNWEI (Risk Assessment)

¥9J2JANS

6.1

U3YNY ansauRUAMULIaSNIUNMSUTUERSUsaIlnunalU uasti:au
Aussittuytu=tu Taguanlldis1gmsiusignunINsEUDAIOUAS)
ASUODU Ldnufuansksans:gnwugalusenlagnded Dyamkui:au
ua:wWalwsdayansuaou gnaad

JUMSBEUSIVLE:IUMSEULaWI:USENIAIaMIumuasiumsUugnsusaslagnaly
ua:Tasumsnsodoulngdaoudnudsuaunuinyaluddng FulduanianuiRulusieu
vaJgaduUnUISUBUNIN

6.2 USYNY MHuaans:dAuaIsivMsnIMsou lngwnseundadaion us¥ng Tadmsmruaans:=aiAtyyaisntgmsnIMsBuBiuulovigua:uuonadgoa
dAty Wu gEsrienunansiu gunagaisigms wudliuyealssia umstdaunud soufudmsuanians=arAtugaistgmsainanBlukungkaus:nau
Jumsuu
6.3 $19UNMIMSEUYDIUETNENDUTIAANSSUMSANTUNUYDIUSEN usung [domsigaumamsiulogdguamuranmsucudnsusesnald adiu
9Eg1IUNASY msnsodaulnudaoulnudsusunnnnldsuanuiiugoulngdiinnuanunssums
MAUKANNSWela:naonannswei
6.4 ACUENSSUMSHEDATUNSSUMSUSSANUIED) auldla:doansuluuy U3ENY TMsrruaulgUIgNSUSNSANUIEUINIIANS Ua:ATaNSUSS

MSUSMSANUELITRGUSMSIA:WINUNNAUSUNSIULA=TaUA U
Autludounlisyel3nuusssUYaIRIANS

AnuEssduaneanunisnus lnoulvunemsusmsanuidesldsusudamuuanus:y
ACUZNSSUNISUSEN La:AToMsUSMSANUIELIIASUNSoUTAMNNATUNSSUNSUSS
ANUEIIA:USSENALA

3Ny [A0MSINEUSUI32IMSUSSANUIESIUAGUSHISIA-WINIUZDIUSENLA:
usUNgouRRyIToINeIKSUNSIULATOUAUR

SnsLU
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7. 9JANSS:UUAIASIKAIIULEBINNUS INNND1AINSNUGIONISUSSAdNNUs:dIATIE1IASOUAGUNINIDIANS

7.1 USBNY s:uanuidsinnUs:inndioniduans:nudomsdidussia
NJS:AUBJANS MUdussAa thau uasrihAnudg

UsBny DmsUs:0uANUIESIFIASEUAaUUIATEANUIEINIMBTULE:MMEUBNANAD
vans:nudaKuIg LwuMsmbussia a:mstugalusenlagiul

AnuEuIDU 4 du Taun AnuEsInunagns (Strategic Risk) A WESINI
mschiduu (Operational Risk) AMuIEgIMINsGu (Financial Risk) wa: AnwiEe)
nuAuL@etie (Reputation Risk) guskishllurinvesnnuiEel (Risk Owner]
DaousoutumsUs:ibuta:rruauuuionmsanuiEss lngDmss:uny Existing and
Required risk response szg:0afdaididuns g5udngaulla:anu=ua)
msddumstiiaianmsanuiEssmsUs:uaNuEsINNsadloman=oua:s:au
ANUSULSIYRIUANSNURDNAIANIUNNANUIEIIUY Fidhognsmansiia:usms
ANUIEYIIANSUGSIUSIUSIVINUANUIELIZIUSENY LiNDIdUDCiDANUNSSUMS
usIslla=3nMsusen (Management Committee) 1A:ACUNSSUNSUSHSANUIALI
lasussynnuia

7.2 U3ENY AlRs1KANUIEDINNUS:INNRoNoNMIUIomeluta:0aie
mMuuanaJAns FIsoudiANUEUIAUNAYNS MSAITUIU MSSIBNU
msUuamungneur wasauinalulagansautns

3133IMUTd 7.1

7.3 qusmsnNs:aUDaUSILTUNSUSKISANULEYY

AUPMSUSMSANUIEIUIUSENY fMKrUaTAGUSMSIa:-winunnAUDKIASUTOYaU
TumsusmsinmsaNuEe) ta:lalchegnsmansua:usmsanuIdIalANSADKINA
KU U=t 1s37d@aU La:inmUMSUSKISANULESIY0IKUIEINUCNI] WEBUNISIUSIU
S1wNUANUIEYILA:UNEUD o ATUNSSUMSUSMSIa:IaMsusen (Management
Committee) La:AUNSSUNMSUSNSANUIFYILA:USSINAUIA

7.4 UsGny laUs:10uAMUaAugaInNUES Togwnsaunilomatfa
aMS La:uans:NURAIANTU

tumsUs:0uANUIEsIz0IUSENY TdMstudilomana:iin ua:uans:nUReNAANIU
NnANUEsIUY nuRludaBulalutgaaGEu TnoimsmruainouAlunisUs:ou
otIFanU Woins:0UYaIANUIEYIINTUANUIELIZILN &) nand Ko ta:th
ANUEDIAINAUINIEURTUSULULLUUMWANU [WarKuauWuInmMsANUIEsIcalU
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7.5

usYNy Dunnsmsua:uoulguanuiNotomsanuEsl lngo1lu
mMsyausUANUIEDIUU (Acceptance) msanAnuIEs) (Reduction)
mskantaginNuLdsy (Avoidance) ndanmssousunouided (Sharing)

uAdamMsusmsANUIEITMsHHUOLIOSMSIUMSTNMSANUIEYIHaNsULUU
Taun mswausu (Take) msnouaw (Treat) msloudhe (Transfer) uazmskanias,
(Terminate) TagrdsdsdunulumsuuamuuuuIomMsANUIEIRgUAULANS:NUR
or:findunnANUIEsIGUY (Cost - Benefit Analysis) diusGng A:idonts
LNSMSAKUA=AUAULGA:ANUIEE
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