
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การกำกับและดูแลกิจการทีดี่ 



 

การกำกับดูแลกิจการท่ีดี  
คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้นำองคก์ร 

คณะกรรมการบริษัทฯและกลุ่มบริษัท มีเจตนารมณ์มุ่งมั่นที่ ่จะดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดููแลกิจการที่่ดี (Corporate 
Governance Code: CG Code) ตามที่่สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด ด้วยความตระหนักดีว่า
การมีระบบบริหารจัดการที่่ดีมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีีคณะกรรมการบริษัทฯที่่มีวิสัยทัศน์                    มีี
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่่ และเป็นแบบอย่างที่ ่ดีีในการปฏิบัติิ จะก่อให้้เกิดประสิทธิิภาพในการบริหารงานและ           การ
ดำเนินงานให้้เป็นที่่ยอมรับ และทำให้้การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประสบความสำเร็จ จะช่วยสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน
และสร้างความเชื่อมั่นให้้กับ ผู้ถือหุ้น นกัลงทุน และผู้้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย   
 

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 11 คน โดยมีีกรรมการอิสระจำนวน 4 คน ครบสัดส่วน 1 ใน 3 ของ
จำนวนกรรมการทั้งหมด นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งกรรมการอิสระ เข้าดำรงตำแหน่งประธานในคณะกรรมการ
ชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
บรรษัทภิบาล ซ่ึงมีีคุณสมบัติิเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ โดยมีรายนามและตำแหน่งดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

การสรรหากรรมการบริษัทฯ 

ในการสรรหากรรมการ บริษัทฯ จะให้้ความสำคัญกับบุคคลที่่มีีความรู้้ความสามารถ ประสบการณ์์ มีีประวัติิการทำงานที่่ดีี  

และมีีภาวะผู้้นำ วิสัยทัศน์์กว้างไกล รวมทั้งมีีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติิที่่ดีต่อองค์์กร สามารถอุทิศเวลาให้้ อย่าง

เพียงพอ แสดงได้จากจำนวนอัตราของการเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะอนุกรรมการ ที่อยู่ในระดับที่สูง

มาก อันเป็นประโยชน์ ์ต ่อการดำเนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังคำนึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของ

คณะกรรมการบริษัทฯ (Board Diversity) และจัดทำตารางความรู ้ความชำนาญ (Board Skills Matrix) เพ่ือกำหนด

คุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะจำเป็นที่ยังขาด รวมถึงคุณสมบัติิที่่เหมาะสมและสอดคล้อง

กับ องค์์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และอาจใช้้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director 

Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) เป็นส่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่ ่ โดยมีี

กระบวนการที่่โปร่งใส เพื่อสร้างความมั่นใจให้้แก่่ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทฯในด้านต่างๆ  

ประกอบด้วยผู้มีความรอบรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในด้านธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ ธุรกิจพลังงาน ธุรกิจระหว่าง

ประเทศ หรือธุรกิจนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องอื่นๆ จะรวมถึง ประสบการณ์์ในวิชาชีพ ทักษะและ ความรู้้ ด้านบัญชีและการเงิน 

ด้านการบริหารจัดการ ด้านกฎหมาย ด้านการพัฒนาองค์กร  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล ด้านความยั่งยืนซึ่ง

ประกอบด้วยสังคม และสิ่งแวดล้อม ด้านบริหารความเสี่ยงและภาวะวิกฤต โดยไม่่ได้ ้จำกัดเพศ อายุุ เชื้อชาติิ สัญชาติ 

ศาสนา หรือความแตกต่างอ่ืนใด 
 

ตารางความรู้ความชำนาญของคณะกรรมการบริษัทฯ (Board skills matrix) 

 

 

 



 

 

กระบวนการสรรหากรรมการบริษัทฯ 

1. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้้ผู้ถือหุ้นรายย่อย/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่่/กรรมการ เสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการบริษัทฯ มายัง
บริษทัฯ 

2. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน พิจารณาทบทวนโครงสร้างกรรมการให้้มีีความเหมาะสมกับความ
จำเป็นเชิงกลยุทธ์์ของบริษัทฯ  

3. พิจารณากำหนด ความรู้้ ความสามารถ และประสบการณ์์ของกรรมการที่่จะสรรหาให้้สอดคล้องกับเป้าหมายของ
กลยุทธ์์ของบริษัทฯ  

4. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ดำเนินการสรรหาและเสนอแนะผู้้ที่ ่มีคุณสมบัติ เหมาะสมในการ
ดำรง ตำแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระ หรือกรรมการที่แต่งตั้งเพิ่มเติม รวมถึงใช้
ฐานข้อมูลกรรมการ ของ IOD เป็นส่วนประกอบของการสรรหากรรมการใหม่่ และให้้คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป  

5. คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาเห็นชอบรายชื่อกรรมการที่่จะเสนอขออนุมัติจากที่่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 

ทั้งนี้ ในกรณีที่่กรรมการออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้กลั่นกรองคุณสมบัติิ      ของ

กรรมการเพื่อกลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกวาระหนึ่ง นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาเห็นชอบและ        ที่

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไปตามลำดับ โดยการแต่งตั้ งกรรมการ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิิออกเสียงลงคะแนนด้วย

คะแนนเสีียง ไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิิออกเสียงลงคะแนน 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดให้มีีการประเมินผลการปฏิบัติิงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งในรููปแบบของการประเมินตนเอง

รายบุคคล (Self-Evaluation) และการประเมินแบบไขว้ (Cross-Evaluation) รวมถึงการประเมินตนเอง รายคณะ โดยได้ทำ

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาผลงาน

และปัญหาสำหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่่ต่อไป 

1. ประเมินรายบุคคล โดยตนเอง มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 95.90 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 

2. ประเมินรายบุคคล แบบไขว้โดยกลุ่ม (กรรมการ 3-4 คนซึ่งไม่เปิดเผยชื่อประเมินกรรมการ 1 คน) มีคะแนนเฉลี่ยร้อย

ละ 96.70 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 

3. การประเมินคณะกรรมการบริษัทฯทั้งคณะ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 95.90 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 

 

 

การสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสงู 



 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีีการสรรหา พัฒนา ประเมินผล  ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่่ หลักเกณฑ์และโครงสร้างค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ  กรรม

การผู้ ้จัดการใหญ่ ในการสรรหา หากบุคคลภายนอก หรือพนักงานตั้งแต่่ระดับผู้ ้อำนวยการอาวุโสขึ้นไป มีีคุณสมบัติ ที่่

เหมาะสม สามารถเข้ารับการคัดเลือกในตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่และเนื่องจากประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่่ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทฯ อีกตำแหน่งหนึ่ง จึงใช้เกณฑ์การประเมินความรู้

และทักษะเป็นเกณฑ์เดียวกับของคณะกรรมการบริษัทฯ  รวมทั้งการมีคุณสมบัติกรรมการครบถ้วนตามกฎหมาย และ

ข้อบังคับบริษัทฯ ทักษะและประสบการณ์ที่จําเป็นและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรสอดคล้องกับทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ   
 

ขั้นตอน  

1. กำหนดตำแหน่งบริหารที่ต้องจัดทำแผนการสืบทอดงาน ประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ และ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ทุกสายงาน  

2. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน พิจารณากำหนดความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ 

(Competency) พร้อมระดับท่ีต้องการของแต่ละตำแหน่งงาน  

3. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน พิจารณากำหนดผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเข้าข่ายเหมาะสม          ที่

สามารถสืบทอด งานของแต่ละตำแหน่งงาน  

4. มอบหมายประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ประเมินการปฏิบัติงานและความรู้ความสามารถของ

ผู้บริหาร ที่มีคุณสมบัติเข้าข่ายเทียบกับระดับ Competency ที่ต้องการเพื่อจัดทำแผนการพัฒนารายบุคคลในการ

ลด Competency Gap  

5. มอบหมายคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรและการบริหาร ทำหน้าที่ดูแลการอบรมและพัฒนาความรู้ความสามารถ

ของผู้บริหาร ที่มีคุณสมบัติเข้าข่าย  

6. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่จัดให้มีการหมุนเวียนหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหาร   ที่มี

คุณสมบัติ เข้าข่าย รวมทั้งให้ผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ เข้าร่วมในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

ด้วย เพื่อให้มีความเข้าใจมีประสบการณ์และความพร้อมในการบริหารองค์กรโดยรวม  

7. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการพัฒนาตามแผนพัฒนา

รายบุคคล ของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเข้าข่ายต่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นระยะ  

การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหาร  



 

บริษัทฯ มีการวัดผลการปฏิบัติงานในรูปของดัชนีวัดผล (Key Performance Index: KPI) ซึ่งรวมถึงผลดําเนินงานของ    บริษัท
ฯ แนวปฏิบัติของบริษัทฯ จดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดใกล้เคียงกัน รวมทั้งสอดคล้องกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ การพัฒนาผู้บริหารและสภาวการณ์เศรษฐกิจโดยรวม โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ         กรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ จะต้องนําเสนอ ผลการดําเนินงานในด้านต่างๆ เช่น แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจไบโอดีเซล เอทานอล การลงทุน 
และการขยายธุรกิจธุรกิจผลิตภัณฑ์์ชีวภาพที่่มีมูลค่าสูง (High Value Bio-Based Products)   การพัฒนาองค์กร พร้อมทั้ง
ชี้แจงผลการบริหารจัดการในปัจจุบัน ทั้งในแง่ของผลสำเร็จและอุปสรรครวมถึงความสามารถในการขยายโอกาส  การ
แข่งขันทางธุรกิจ และการตอบสนองต่อนโยบายของรัฐบาลในด้านต่างๆ รวมทั้งการพัฒนาองค์กรให้เกิดความยั่งยืนทั้งใน
ด้านการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วย 
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส่ำคญัของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแูลกิจการในรอบปีที่ผ่่านมา  

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาระดับการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ อันจะส่งผลต่อ      การ

เติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร คณะกรรมการจึงมีการทบทวนความเหมาะสม และความเพียงพอของนโยบายและแนวปฏบิตัิ

ด้านการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจำทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับรูปแบบการดำเนินธุรกิจ

สภาพแวดล้อมที่อาจเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งรวมถึงกฎหมาย แนวปฏิบัติ และความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียบริษัทฯ มีการปฏิบัติ

ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของสำนักงาน ก.ล.ต. รวมทั้งคณะกรรมการบริษัทฯ ได้

มีกระบวนการทบทวนนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

สำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 อยู่สม่ำเสมอ โดยปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 1 

ครั้ง เพ่ือให้ครอบคลุมและทันต่อพัฒนาการที่สำคัญด้านหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่มีการเปลี่ยนแปลง พร้อมทั้งให้มีการ

ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยให้เป็นไปตามบทบาท อำนาจ และหน้าที่ในการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยอยู่อย่างสม่ำเสมอเช่นกัน 

การปฏิบัติตามหลักการกำกับดแูลกิจการทีด่ใีนเร่ืองอื่น  ๆ

คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบาย

การกำกับดูแลกิจการที่ดีและติดตามผลการปฏิบัติการตามแผน  การดำเนินงาน

อย่างเคร่งครัด โดยได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ           ที่เกี่ยวข้องไว้ใน

นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ และจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้ง

ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย ทุก

กลุ่ม ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมเรื่อง ดังต่อไปนี้            1) การดูแลพนักงาน

และการไม่เลือกปฏิบัติ 2) การแข่งขันที ่เป็นธรรม 3) การดูแลสิ ่งแวดล้อม 

สุขอนามัยและความปลอดภัยในองค์กร ซึ่งผลการติดตามพบว่าบริษัทฯ ได้ดำเนินการตามแนวทางของ  แต่ละประเด็นได้



 

อย่างครบถ้วนแล้ว พร้อมทั้งบริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับอยู่ในระดับดีเลิศ (EXCELLENT) หรือ 5 ตราสัญลักษณ์ ในโครงการ

สำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) ประจำปี 2566  

  

 

 
 
 

 
 
 
 
การแจง้เบาะแสและการร้องเรียน  

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พนักงานเข้าร่วมเรียนรู้และทำทดสอบความรู้

จรรยาบรรณธุรกิจและบรรษัทภิบาล 

คะแนนเฉลีย่ 20.8/22 

ผู้้มีีส่วนได้้เสียทุกฝ่ายสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสต่างๆ เกี่ยวกับบริษัทฯ ได้้ โดยระบุุให้้ชัดเจนว่าเป็น

ความลับ ผ่านช่องทางใดช่องทางหนึ่ง ดังต่อไปนี้  

จดหมายส่งทางไปรษณีย์์: ฝ่ายตรวจสอบภายใน ที่่อยู่่: 2098 อาคารเอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 5 ถนนสุขุมวิท  

แขวงพระโขนงใต้้ เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260  

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail): ia@bbgigroup.com  

ทางโทรศัพท์์: (+66) 2335 8673  

Website: https://www.bbgigroup.com     

www.bbgigroup,com > การกำกับดูแลกิจการ > ช่องทางการร้องเรียน 

https://www.bbgigroup.com/th/corporate-governance/whistleblowing-channel
http://www.bbgigroup,com/


 

 


