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บริษัท บีบีจีไอ จำกัด (มหาชน) 

    

การกำกับดูแลกิจการทีดี่ 

คณะกรรมการบริษัทและผู้นำองคก์ร 

คณะกรรมการบริษัทและกลุ่มบริษัทฯ มีเจตนารมณ์มุ่งมั่นที่่จะด าเนินธุรกิิจตามหลักการก ากับดููแลกิจการที่่ด ี (Corporate 

Governance Code: CG Code) ตามที่่ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด ด้วยความตระหนักดีว่าการมี

ระบบบริหารจัดการที่่ดีมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีีคณะกรรมการบริิษััทที่่มีีวิิสััยทััศน์์ มีีความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่ และ

เป็็นแบบอย่่างที่่ดีีในการปฏิิบััติิ จะก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการบริิหารงานและ การด าเนิินงานให้้เป็็นที่่ยอมรัับ และท าให้้การด า

เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ประสบความส าเร็็จ จะะช่่วยสร้้างคุุณค่าให้้กิิจการอย่างยั่งยืืนและสร้้างความเช่ือมั่่นให้้กับั ผู้้ถืือหุ้้น นัักลงทุน 

และผู้้มีีส่่วนได้เสีียทุุกฝ่าย ในปี 2565 บริษัทฯ ได้น าแนวทางของก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาด าเนินงานดังนี้  

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท  
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจ านวน 11 คน โดยมีีกรรมการอิิสระจ านวน 4 คน   ครบสััดส่่วน 1 ใน 3 ของจ านวน

กรรมการทั้งหมด ซึ่่งมีีคุุณสมบััติิเป็น็ไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยมีรายนามและต าแหน่งดังนี้ 
1. นายพิชัย ชุณหวชิร ประธานกรรมการ 

2. นายจ ารูญ ชินธรรมมิตร ์ รองประธานกรรมการ 

3. นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ ์ กรรมการ / กรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน / กรรมการบริหารความเสี่ยง 

4. นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช กรรมการ และ กรรมการกลั่นกรองการลงทุน 

5. นายกิตติพงศ์ ลิ่มสุวรรณโรจน์  กรรมการ / กรรมการกลั่นกรองการลงทุน / กรรมการบริหารความเสี่ยง                   
ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร/กรรมการผู้จัดการใหญ ่

6. นายชลัช ชินธรรมมิตร์ กรรมการ / กรรมการกลั่นกรองการลงทุน 
7. นายชนะชัย ชุติมาวรพันธ์ กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง 

8. รศ.จารุพร ไวยนันท์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

9. ดร.ฐิตาภา สมติินนท์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน 
10.นายแมทธิว กิจโอธาน  กรรมการอิสระ/กรรมการกลั่นกรองการลงทุน/กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

11.นางแพตริเชีย มงคลวนิช กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 
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การสรรหากรรมการบริิษััท 
ในการสรรหากรรมการ บริิษััทฯ จะให้้ความส าคััญกัับบุคุคลที่่มีคีวามรู้้ความสามารถ ประสบการณ์ ์ มีีประวััติิการท างานท่่ีดีี 

และมีีภาวะผู้้น า วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล รวมทั้งมีีคุุณธรรม จริิยธรรม ตลอดจนมีีทััศนคติิที่่ดีีต่่อองค์์กร สามารถอุุทิิศเวลาให้้ได้้ อย่่างเพีียงพอ 
อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการด าเนิินกิิจการของบริิษััทฯ นอกจากน้ี ยัังค านึึงถึึงความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการบริษัท 
(Board Diversity) และจัดท าตารางความรู้ความช านาญ (Board Skills Matrix) เพือ่ก าหนดคุุณสมบัติของกรรมการที่ต่้้องการ          
สรรหา โดยพิิจารณาจากทัักษะจ าเป็็นที่่ยัังขาด รวมถึึงคุณุสมบัตัิิที่่เหมาะสมและสอดคล้้องกัับ องค์์ประกอบและโครงสร้้างของ
กรรมการตามกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ และอาจใช้้ฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) เป็นสว่นประกอบในการสรรหากรรมการใหม่่ โดยมีีกระบวนการที่่โปร่่งใส เพื่่อสร้า้งความมั่นใจให้้แก่่ผู้้ถืือหุ้้น  

ทั้งนี ้ความหลากหลายของคณะกรรมการบริิษััทในด้้านต่่างๆ  ประกอบด้วยผู้มีความรอบรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์
ในด้านธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลติภัณฑชี์วภาพ (Bio based) หรอืธุรกิจที่เกี่ยวข้องอื่นๆ   อาทิ ดา้นบัญชีและการเงิน การบริหาร
จัดการ การควบคมุภายใน  ดา้นกฎหมาย ดา้นการพัฒนาองค์กรและนวัตกรรม  ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและดิจิทลั ด้านความ
ยั่งยืนซึ่งประกอบด้วยสังคม และสิง่แวดล้อม  ดา้นบริหารความเสี่ยงและภาวะวิกฤต  และมีกรรมการบริษัทอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มี
ความรู้เชี่ยวชาญด้านบัญชีและการเงิน และมีกรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผูบ้ริหารอย่างน้อย 1 คน 

ตารางความรู้ความช านาญของคณะกรรมการบริษัท (Board skills matrix)  
 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท 

ความรู้
เกี่ยวกับ
ธุรกิจของ

บริษัท 

ธุรกิจ
ระหว่าง
ประเทศ 

บัญชี
และ

การเงิน 

การบริหาร
ความเสี่ยง

และ          
ภาวะวิกฤต 

การ
บริหาร
จัดการ 

การพัฒนา
องค์กรและ
นวัตกรรม 

กฎหมาย 
เทคโนโลยี
และดิจิทัล 

ความยั่งยนื 
(ESG) 

1 นายพิชัย ชุณวชิร x x x x x x     x 
2 นายจ ารูญ ชินธรรมมิตร ์ x x x x x x     x 

3 นายสุรินทร์ จริวิศิษฎ ์ x     x x x x   x 
4 นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช x x x x x x   x x 

5 นายกิตติพงศ์ ลิ่มสุวรรณโรจน ์ x x x x x x   x x 
6 นายชลัส ชินธรรมมิตร ์ x x x x x x     x 
7 นายชนะชัย ชุติมาวรพันธ์ x x x x x x x   x 

8 รศ.จารุพร ไวยนันท์ x x x x x x     x 
9 ดร.ฐิตาภา สมติินนท ์ x x     x x   x x 
10 นายแมทธิว กิจโอธาน x x x x x x   x x 
11 นางแพตริเซีย มงคลวนิช x x x x x x     x 

รวม 11 10 9 10 11 11 2 4 11 

 

 

 

 



3 
 

บริษัท บีบีจีไอ จำกัด (มหาชน) 

    

กระบวนการในการสรรหากรรมการบริษัท 

1. บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้ถืือหุ้้นรายย่่อย/ผู้้ถืือหุ้้นรายใหญ่่/กรรมการ เสนอช่่ือบุุคคลเพื่่อเป็็นกรรมการบริิษััท มายัังบริิษััท  

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่่าตอบแทน พิิจารณาทบทวนโครงสร้้างกรรมการให้้มีีความเหมาะสมกัับความจ าเป็น  

เชิิงกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ  

3. พิิจารณาก าหนด ความรู้้ ความสามารถ และประสบการณ์์ของกรรมการที่่จะสรรหาให้้สอดคล้้องกัับเป้าหมายของกลยุุทธ์์ 
ของบริิษััทฯ  

4. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ด าเนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ ้ที่ ่มีีคุุณสมบัติ เหมาะสมในการด ารง          
ต าแหน่่งกรรมการ แทนกรรมการที่่พ้้นจากต าแหน่่งตามวาระ หรืือกรรมการที่่แต่่งตั้งเพิ่่มเติิม รวมถึึงใช้้ฐานข้้อมููลกรรมการ  ของ 
IOD เป็นส่วนประกอบของการสรรหากรรมการใหม่ ่และให้ ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน น าเสนอต่่อ               
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป  

5. คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นชอบรายช่่ือกรรมการที่่จะเสนอขออนุุมััติิจากท่่ีประชุุมสามััญผู้้ถืือหุ้้นประจ าปีี  

ทั้งนี้ ในกรณีที่ ่กรรมการออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่่าตอบแทนจะเป็นผู้กลั่นกรองคุุณสมบััติิ  ของ
กรรมการเพื่่อกลัับเข้้าด ารงต าแหน่่งอีกวาระหนึ่่ง น าเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิิจารณาเห็นชอบและที่ประชุุมสามัญผู้้ถืือ
หุ้้นเพื่่อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไปตามล าดัับ โดยการแต่่งตั้งกรรมการ ผู้้ถืือหุ้้นมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนด้้วยคะแนนเสีียง ไม่่น้้อยกว่่า 3 
ใน 4 ของจ านวนผู้ถืือหุ้นซึ่งมาประชุุมและมีสิิทธิิออกเสียงลงคะแนน  

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริิษััททั้งคณะ  
คณะกรรมการบริิษััทก าหนดให้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งในรููปแบบของการประเมิินตนเอง

รายบุคคล (Self-Evaluation) และการประเมินแบบไขว้ (Cross-Evaluation) รวมถึงการประเมินตนเอง รายคณะ โดยได้ท าแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ  1 ครั้ง เพื่อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาผลงานและ

ปัญหาส าหรัับการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่ต่่อไป 

1. ประเมินรายบุคคล โดยตนเอง มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 95.43 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 

2. ประเมินรายบุคคล แบบไขว้โดยกลุ่ม (กรรมการ 3-4 คนซึ่งไม่เปิดเผยช่ือประเมินกรรมการ 1 คน) มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
97.92 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 

3.การประเมินคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ   มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 97.37 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 

การสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่่าตอบแทน เป็็นผู้้พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหา พััฒนา ประเมิินผล  ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่บริิหารและกรรมการผู้้จััดการใหญ่่ หลัักเกณฑ์์และโครงสร้้างค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่บริิหารและ  กรรมการ
ผู้ ้จั ัดการใหญ่ ในการสรรหา หากบุุคคลภายนอก หรืือพนัักงานตั้งแต่่ระดัับผู้ ้อ านวยการอาวุุโสขึ้นไป  มีีคุุณสมบััติิที่ ่เหมาะสม 
สามารถเข้้ารัับการคััดเลืือกในต าแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่บริิหารและกรรมการผู้้จััดการใหญ่และเนื่องจากประธานเจ้้าหน้้าที่่บริิหาร
และกรรมการผู้้จััดการใหญ่่ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทอีกต าแหน่งหนึ่ง จึงใช้เกณฑ์ประเมินความรู้และทักษะเป็นเกณฑ์เดียวกับ
ของคณะกรรมการบริษัท  รวมทั้งการมีคุณสมบัติกรรมการครบถ้วนตามกฎหมาย และข้อบังคับบริษัท ทักษะและประสบการณ์ที่
จ าเป็นและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรสอดคล้องกับทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ   
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ขั้นตอน  

1. ก าหนดต าแหน่งบริหารที่ต้องจัดท าแผนการสืบทอดงาน ประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ และ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ทุกสายงาน  

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พิจารณาก าหนดความรู้ความสามารถและประสบการณ์ (Competency) 
พร้อมระดับทีต่้องการของแต่ละต าแหน่งงาน  

3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พิจารณาก าหนดผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเข้าข่ายเหมาะสมที่สามารถสืบทอด  

งานของแต่ละต าแหน่งงาน  

4. มอบหมายประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ประเมินการปฏิบัติงานและความรู้ความสามารถของ
ผู้บร ิหาร ที ่ม ีค ุณสมบัติเข้าข่ายเทียบกับระดับ Competency ที ่ต ้องการเพื ่อจัดท าแผนการพัฒนารายบุคคลในการลด 
Competency Gap  

5. มอบหมายคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรและการบริหาร ท าหน้าที่ดูแลการอบรมและพัฒนาความรู้ความสามารถของ
ผู้บริหาร ที่มีคุณสมบัติเข้าข่าย  

6. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่จัดให้มีการหมุนเวียนหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารที่มี
คุณสมบัติ เข้าข่าย รวมทั้งให้ผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ เข้าร่วมในการประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วย เพื่อให้มี
ความ เข้าใจ มีประสบการณ์และความพร้อมในการบริหารองค์กรโดยรวม  

7. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการพัฒนาตามแผนพัฒนา
รายบุคคล ของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเข้าข่ายต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นระยะ  

การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหาร  

บริษัทฯ มีการวัดผลการปฏิบัติงานในรูปของดัชนีวัดผล (Key Performance Index: KPI) ซึ่งรวมถึงผลด าเนินงานของบริษัทฯ 

แนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดใกล้เคียงกัน รวมทั้งสอดคล้องกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ 

การพัฒนาผู้บริหารและสภาวการณ์เศรษฐกิจโดยรวม โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่จะต้องน าเสนอ ผล
การด าเนินงานในด้านต่างๆเช่น แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจไบโอดีเซล เอทานอล และการลงทุนและการขยายธุรกิจธุรุกิิจผลิิต
ภััณฑ์์ชีีวภาพที่่มีีมููลค่่าสููง (High Value Bio-Based Products) การพัฒนาองค์กร พร้อมทั้งชี้แจงผลการบริหารจัดการในปัจจุบัน
ทั้งในแง่ของผลส าเร็จและอุปสรรครวมถึงความสามารถในการขยายโอกาส  การแข่งขันทางธุรกิจ และการตอบสนองต่อนโยบาย
ของรัฐบาลในด้านต่างๆ รวมทั้งการพัฒนาองค์กรให้เกิดความยั่งยืนทั้งในด้านการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วย 

 

 การเปลี่่ยนแปลงและพััฒนาการที่่ส าคััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบ การก ากัับดููแลกิิจการในรอบปีที่่ผ่่านมา  

บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการก ากัับดููแลกิิจการที่่ดีีส าหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 ของส านัักงาน ก.ล.ต. รวมทั้้ง คณะ
กรรมการบริิษััทได้้มีีกระบวนการทบทวนนโยบายก ากัับดููแลกิิจการที่่ดีีของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปอย่่างสอดคล้้องกัับหลััก การก ากัับดููแลกิิจ
การที่่ดีีส าหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 อยู่่สม ่าเสมอ โดยปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่างน้้อยปีละ 1 ครั้ง 
เพื่่อให้้ครอบคลุุมและทันต่อพััฒนาการที่่ส าคัญ ด้้านการหลัักการก ากับดููแลกิิจการที่่ดีที่่มีีการเปลี่่ยนแปลง พร้้อมทั้งให้้มีีการทบทวน
กฎบััตรคณะกรรมการบริิษั ัทและคณะกรรมการชุ ุดย่ ่อยให้้เป็ ็นไปตามบทบาท อ านาจ และหน้้าที ่ ่ในการปฏิ ิบั ัติ ิงา นที่ ่แท้ ้ของ
คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยอยู่่อย่่างสม ่าเสมอเช่่นกััน การปฏิิบััติิตามหลัักการก ากัับดููแลกิิจการที่่ดีีในเรื่ ่องอื ่่นๆ 
คณะกรรมการบริิษััท ผู้้บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายการก ากัับดููแลกิิจการที่่ดีีและติิดตามผล การปฏิบัติการ
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บริษัท บีบีจีไอ จำกัด (มหาชน) 

    

ตามแผนการด าเนินงานอย่างเคร่่งครัด โดยได้้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่่เกี่่ยวข้้องไว้้ในนโยบายการก ากับดููแลกิิจการของ
บริษัท ฯ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ พร้้อมทั้งส่่งเสริิมให้้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้้จริิง เพื่อสร้้างความเชื่ ่อมั่นต่อผู้ ้มีีส่่วนได้เสีีย ทุุกกลุ่่ม               
ในรอบปีท่่ีผ่านมา บริษัท ฯ ได้้มีีการติดตามเพื่่อให้้เกิดการปฏิบัติตามการก ากับดููแลกิิจการที่่ดีีครอบคลุุมเรื่่องดัังต่่อไปนี ้

1) การดููแลพนัักงานและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ  
2) การแข่่งขัันที่่เป็็นธรรม  
3) การดููแลสิง่แวดล้้อม สุุขอนามััยและความปลอดภััยในองค์์กร  
ซึ่งผลการติิดตามพบว่่าบริิษััทฯ ได้้ด าเนิินการตามแนวทางของแต่่ละประเด็็นได้้อย่่างครบถ้้วนแล้้ว 
 

         ในปี 2565 บริษัทฯ ได้รับเลือกให้เป็นเจ้าภาพจัดงาน CG Day ของกลุ่มบางจากฯ โดยจัดให้มีการส่งเสริมความรู้ด้านการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี ในหัวข้อ Digital Transformation กับการก ากับกิจการที่ดี ให้กับพนักงานของบริษัทฯ และพนักงานของกลุ่มบางจากฯ  
นอกจากนี้ยังได้จัดให้มีการการเรียนรู้และประเมินความรู้ด้านการก ากับกิจการที่ดี จริยธรรมทางธุรกิจ  และการต่อต้านคอรัปช่ันของ
พนักงานด้วย  และจากการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องบริษัทฯ ไม่มีข้อร้องเรียนด้านจรรยาบรรณธุรกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การแจ้้งเบาะแสและการร้้องเรีียน  
ผู้้มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายสามารถแจ้้งเรื่่องร้้องเรีียนหรืือเบาะแสต่่างๆ เกี่่ยวกัับบริิษััทฯ ได้้ โดยระบุุให้้ชััดเจนว่่าเป็นความลัับ ผ่่านช่่องทาง 
หนึ่่งช่่องทางใด ดัังต่่อไปนี ้
จดหมายส่่งทางไปรษณีีย์์: ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ที่่อยู่่: 2098 อาคารเอ็็ม ทาวเวอร์์ ช้้ัน 5 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงพระโขนงใต้้  เขตพระโขนง 
กรุุงเทพมหานคร 10260  
จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail): ia@bbgigroup.com  
ทางโทรศััพท์์: (+66) 2335 8673 
 
 


