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การบริหารจัดการความเสีย่ง 

1.นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ บริษัทฯ จึงได้ก าหนด
นโยบายการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบโดยตรงของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ทุกคนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตลอดจนบุคคลอื่นๆ ท่ีรับท างานในนามของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตามนโยบายดังต่อไปนี้ 

(1) บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้บริหารและพนักงานในหน่วยงานต่างๆ เป็นผู้ดูแลความเสี่ยง โดยจะต้องมีบทบาทและส่วนร่วมใน
การพัฒนาการบริหารความเสี่ยงขององค์กร และมีความเข้าใจในหน้าท่ีความรับผิดชอบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง 

(2) จัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพในทุกข้ันตอนของการด าเนินงาน ตามหลักการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดี (Good Corporate Governance) และมีการบูรณาการการบริหารความเสี่ยงกับการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
จ ัดการท ี ่ดี  เพ ื ่อช ่วยลดโอกาสของการเก ิดความเส ี ่ยงและผลกระทบจากความเส ี ่ยง  ลดความไม ่แน ่นอนในผล 
การด าเนินงานโดยรวม และเพิ่มโอกาสแห่งความส าเร็จ 

(3) ด าเนินการและสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงให้ประสบความส าเร็จทั่วทั้งองค์กร โดยการใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัดอย่างมี
ประสิทธิภาพ ในการบ่งช้ี ประเมิน และจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

(4) ส่งเสริมและกระตุ้นให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยให้ทุกคนตระหนักถึงความส าคัญของการบริหาร
ความเสี่ยง 

(5) ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการสนับสนุนและผลักดันให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมตระหนักและให้
ความส าคัญในการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง 

(6) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล และผู้บริหารมีการตรวจสอบ ติดตาม และวัดผลการด าเนินการเพื่อ
บริหารความเสี่ยงขององค์กรให้เหมาะสม 

 

โดยมีโครงสร้างการบรหิารความเสีย่งองค์กร  ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและหน่วยงาน ทั้งหมดในองค์กร 
โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงและบรรษัทภิบาล (Risk Management and Corporate Governance Committee, 
RMC) ซึ่งแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ท าหน้าที่ก ากับดูแล  ให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพขึ้นในองค์กร 
เพื่อให้ผู ้บริหารและพนักงานตระหนักถึง ความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กร และสร้างความมั่นใจว่ามีการด าเนินการที่
เหมาะสมเพื่อจัดการ ความเสี่ยงน้ันๆ ท้ังนี้ได้จัดให้มีหน่วยงานกลางคือ ฝ่ายยุทธศาสตร์และความเสี่ยงองค์กร (Strategy and Risk 
Management, CS) เป็นผู้ประสานงานและสนับสนุนผู้บริหาร พนักงานและหน่วยงานต่างๆ ในการ บริหารความเสี ่ยงให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง และจะมีฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานดูแลสอบทานระบบควคุมภายในและระบบบริหารความ
เสี่ยง  เพื่อให้มั่นใจว่ามีการน าระบบบริหารจัดการความเสี่ยงมาปรับใช้ในองค์กรอย่างเหมาะสม   
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2. ปัจจยัความเสีย่งต่อการดำเนนิธุรกิจของบริษัท 
การบริหารความเสี่ยงองค์กร 

บริษัทฯ ได้เปิดเผยประเมินความเสี่ยงหลักขององค์กรไว้ใน แบบ 56-1 One Report  ประจ าปี 2565  ซึ่งในการด าเนิน
ด้านนี้ กลุ่มบริษัทฯได้ท าการประเมินความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก รวมถึงแนวโน้มในอนาคตที่อาจส่งผลกระทบต่อ
เ ป ้ า ห ม า ย อ งค ์ ก ร ใ น ร ะย ะส ั ้ น  ร ะ ย ะ ก ล า ง แ ล ะ ระ ยะ ย า ว  ค ร อบ ค ล ุ ม ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ท า ง ก ล ย ุ ท ธ ์  ( Strategy)  
การปฏิบัติการ (Operation) การเงิน (Finance) และความน่าเชื่อถือ (Reputation) โดยติดตามและเฝ้าระวังโอกาสเกิดขึ้นของ
ความเสี่ยงน้ันๆ ผ่านดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators) รวมถึงจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงรองรับเพิ่มเติม บริษัทฯ 
ได้ประเมินความเสี่ยงท่ีส าคัญโดยสอดคล้องกับทิศทางและแผนยุทธศาสตร์องค์กรดังนี้ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
บริษัทมีการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงด้านกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง ตัวอย่างความเสี่ยงด้านกลยุทธ์องค์กรที่ส าคัญคือ  

(1) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐและหน่วยงานราชการอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 

(2) ความเสี่ยงจากความล่าช้าในการลงทุนธุรกิจในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีชีวภาพขั้นสูง (Biotechnology) และ/
 หรือผลตอบแทนจากการลงทุนไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ 

(3) ความเสี่ยงในการสร้างรายได้จากผลิตภัณฑ์ใหม่ตามเป้าหมาย 
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1.ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐและหน่วยงานราชการอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

ความเสี่ยง แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 เนื่องจากอุปสงค์หรือความต้องการใช้ของเอทานอล
ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐผ่านการปรับเพิ่ม/
ลดอัตราการส่งเงินเข้ากองทุนน ้ามันเชื้อเพลิง เพื่อรักษา
ระดับส่วนต่างราคาระหว่างน ้ามันเบนซินกับน ้ามันแก๊สโซ
ฮอลล์ เพื่อจูงใจให้มีการใช้เอทานอลมากขึ้น หากภาครัฐมี
การเปลี่ยนแปลงนโยบายก็จะส่งผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ   
 เช ่นเด ียวก ับธ ุรก ิจไบโอดี เซล หากภาคร ัฐหรือ
หน่วยงานราชการอื่นๆ มีการปรับอัตราการผสมบังคับใช้ขั้น
ต ่าสุดและสูงสุดของไบโอดีเซลในน ้ามันดีเซล ก็จะส่งผลต่อ
การจัดหา การผลิต รวมทั้งต้นทุนในการด าเนินธุรกิจไบโอ
ดีเซลของบริษัทฯ  

กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการปรับตัวโดยมองหาโอกาสใน
การพัฒนาธุรกิจ และต่อยอดผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เช่น 
1. เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์กลีเซอรีนดิบที่เป็นผลพลอยได้จาก

การผลิตไบโอดีเซล น ามากลั่นให้เป็นกลีเซอรีนบริสุทธ์ิ
ท ี ่ ใ ช ้ ในอ ุตสาหกรรมอาหารและยา  เพ ื ่ อ เพิ่ ม
ผลตอบแทนให้กลุ่มบริษัทในอนาคต  

2. ผล ิตและจ  าหน ่ายเอทานอลเพ ื ่อน  า ไปผล ิตเป็น
ผลิตภัณฑ์ฆ่าเชื้อและท าความสะอาดอย่างต่อเนื่อง 

3. เพิ ่มประสิทธิภาพการจัดซื้อวัตถุดิบและการบริหาร
จัดการปริมาณวัตถุดิบคงคลังให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม 

4. ศึกษาการลงทุนที่กระจายความเสี ่ยงไปสู่ธุรกิจใหม่ 
เพื ่อกระจายความเสี ่ยงจากความผันผวนของธุรกิจ
เ ช ื ้ อ เพล ิ ง ชี วภาพ   โ ดยม ุ ่ ง เ น ้ นอ ุ ตส าหกรรม
เทคโนโลยีชีวภาพขั้นสูง 

2.ความเสี่ยงจากความล่าช้าในการลงทุนธุรกิจในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีชีวภาพขั้นสูง (Biotechnology) 
และ/หรือผลตอบแทนจากการลงทุนไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ 

ความเสี่ยง แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 หากการลงทุนไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์เนื่องจาก
ความผันผวนของมูลค่าหุ้นของกลุม่อุตสาหกรรม
เทคโนโลยีชีวภาพขั้นสูง (Biotechnology) ทีถู่กประเมิน
ว่ามีอัตราเติบโตสูงและเป็นทิศทางในอนาคตของโลก 
และ/หรือกลุม่บริษัทอาจสูญเสียโอกาสในการลงทุน 
เนื่องจากใช้เวลาในการศึกษาวิจัยผลิตภณัฑ์ ท าตลาด 
รวมถึงใช้เงินลงทุนในโครงการเพิม่เติมจ านวนมาก 

1.เน้นการลงทุนโดยพิจารณาความร่วมมือกับเครือข่าย
พันธมิตรธุรกิจทีม่ีประสบการณ์และเช่ียวชาญในธุรกจิ
ผลิตภณัฑ์ชีวภาพท่ีมีมลูค่าสูง (High Value Products 
– HVP) และพิจารณาความได้เปรยีบจากประสิทธิภาพ
และความกา้วหน้าทางเทคโนโลยกีารผลิตที่เหนือกว่า
คู่แข่ง 

2.ก าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ในการเข้าสู่ธรุกิจ HVP 
โดยพิจารณาคดัเลือกกลุ่มผลติภณัฑ์และเทคโนโลยีที่
พร้อมด าเนินการผลิตในเชิงพาณิชย์ (Commercial 
Phase) ไดภ้ายใน 5 ป ีอัน ซึ่งได้แก่ เทคโนโลยีที่
เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร และอุตสาหกรรม
เสรมิสุขภาพและความงาม เป็นตน้ 
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3.ความเสี่ยงในการสร้างรายได้จากผลิตภัณฑ์ใหม่ตามเป้าหมาย 

ความเสี่ยง แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
   เนื ่องจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เพิ ่งเข้าสู ่ตลาด
ในช่วงปลายปี 2564 ท าให้ยังไม่เป็นที ่ร ู ้จักแพร่หลาย 
ประกอบกับเป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ระยะเวลาในการพิจารณา
อนุมัติเลขสารบบอาหารจากส านักงานคณะกรรมการ
อาหาร ท าให้เกิดความล่าช้าในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ได้
ตามเป้าหมาย 

1. สร ้ า งคว ามร ั บร ู ้ ข อ งแบรนด ์ ผ ่ าน  Integrated 
Marketing Communication ทั้งในช่องทางออนไลน์
และออฟไลน์ให้กว้างขวางขึ้น 

2. เพิ่มช่องทางจัดจ าหน่ายทั้งออนไลน์ ออฟไลน์ และทีวี
โฮมช้อปปิ้ง เพื่อให้เข้าถึงผู้บริโภคได้ดีขึ้น  

3. ร่วมมือกับผู้จัดจ าหน่าย (Distributors) ในการน าเสนอ
ผลิตภัณฑ์เพื ่อสร้างการรับรู ้เก ี ่ยวกับจุดเด่นของ
ผลิตภัณฑ์ที่แตกต่างจากคู่แข่ง และสร้างฐานลูกค้าโดย
การท ากิจกรรม roadshow ต่างๆ   

 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) ที่ส าคัญ ได้แก่ 

(1) ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ และการไม่สามารถจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพในปริมาณที่
เพียงพอและต่อเนื่องในราคาที่เหมาะสม 

(2) ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท 

(3) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ 
1. ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ และการไม่สามารถจัดหาวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพในปริมาณที่

เพียงพอและต่อเนื่องในราคาที่เหมาะสม  
ความเสี่ยง แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

    วัตถุดิบส าคัญที่ใช้ในการผลิตของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งใช้
ในการผลิตเอทานอล ได้แก่ กากน ้าตาล น ้าตาลทรายดิบ และ
มันส าปะหลัง ทั้งประเภทมันส าปะหลังสดและมันส าปะหลัง
เส้น และวัตถุดิบซึ่งใช้ในการผลิตไบโอดีเซล ได้แก่ น ้ามัน
ปาล์มดิบ (CPO) กรดไขมันจากการกลั่นน ้ามันปาล์ม (PFAD) 
และไขปาล์มสเตียริน (RPS) โดยต้นทุนการผลิตเชื ้อเพลิง
ชีวภาพมีต้นทุนวัตถุดิบเป็นสัดส่วนสูงที่สุดของต้นทุนรวม 
ดังนั้นกลุ่มบริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการจัดหาวัตถุดิบที่มี
คุณภาพหรือปริมาณที่เพียงพอและต่อเนื่อง ด้วยราคาและ
เงื่อนไขทางการค้าที่เหมาะสมกับสถานการณ์ตลาด 

1. จัดให้มีหน่วยงานคอยติดตามสถานการณ์ของวัตถุดิบใน
ด้าน อุปสงค์-อุปทาน และราคาของวัตถุดิบแต่ละ
ประเภทอย่างใกล้ชิด เพื่อประมาณการต้นทุนการผลิต
ล่วงหน้า ปรับแผนการผลิต จ าหน่าย ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์และความต้องการของตลาดอย่างเหมาะสม 

2. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ผลิตและผู้ค้า
วัตถุดิบหลายรายรวมถึงพิจารณาจัดหาแหล่งวัตถุดิบ
ใหม่ๆ ที่มีศักยภาพเพิ่มเติม เน้นการผลิตโดยใช้
วัตถุดิบที่หลากหลาย 

3. ลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการผลิตไบโอดีเซลผ่าน
กระบวนการผลิตโดยนวัตกรรมเทคโนโลยีชีวภาพ  
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บริษัท บีบีจีไอ จำกัด (มหาชน)  
       

 

 
2. ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาผลิตภัณฑ์ของกลุม่บริษัท 

ความเสี่ยง แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
การก าหนดราคาขายเอทานอล กลุ่มบริษัทอ้างอิง

จากราคาเฉลี ่ยของเอทานอลแปลงสภาพที ่ผลิตจาก
กากน ้าตาลหรือมันส าปะหลัง และ จะตกลงก าหนดราคา
คงที่เป็นรายไตรมาสกับคู่ค้าส่วนใหญ่   ในขณะที่ราคา
วัตถุดิบอาจมีการเปลี่ยนแปลง  กลุ่มบริษัทจึงมีความเสี่ยง
หากประสิทธิภาพในการบริหารจัดการต้นทุนวัตถุดิบของ
กลุ่มบริษัทต ่ากว่าผู้ผลิตเอทานอลรายอื่นในตลาด   
         ในขณะที่ ราคาซื้อขายไบโอดีเซลที่บริษัทฯ ตกลง
กับคู่ค้าจะใช้วิธี คิดต้นทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม (Revised 
Cost Plus) ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ จะมีความเสี่ยงจากความ
ผันผวนของราคาขายไบโอดีเซลไม่มากนัก  
  

1. ประเมินราคาเอทานอลและไบโอดีเซลจากปริมาณ
สต็อกคงเหลือภายในประเทศ บริหารจัดการต้นทุน
ให้สอดคล้องตามราคาขายซึ่งเป็นไปตามกลไกตลาด 
ปรับแผนด าเนินการผลิต การซ่อมบ ารุงประจ าปี 
และการจัดจ าหน่ายเอทานอล ในสอดคล้องกับส่วน
ต่างราคาผลิตภัณฑ์และวัตถุดิบในแต่ละช่วงเวลา 
เพื่อให้ได้ผลก าไรสูงสุด  

2. มีการวางแผนสั่งซื ้อวัตถุดิบและปรับปรุงแผนงาน
การผลิตอย่างต่อเนื่อง (Fully Integration) เพื่อให้
สอดคล้องตามสภาวะตลาดและสถานการณ์ใน
ปัจจุบัน โดยท าการเก็บส ารองวัตถุดิบ และมีการท า
ประกันความเสี ่ยงราคาน ้าตาลทรายดิบที ่สั ่งซื้อ
ล่วงหน้า  

3. กลุ ่มบริษัทฯ ได้เลือกใช้เทคโนโลยีการผลิตที ่มี
ประสิทธิภาพและเป็นที ่ยอมรับ รวมทั ้งได้มีการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตอย่างต่อเนื่องเพื่อลด
ต้นทุนการผลิต  

4. มีการท าสัญญาระยะยาว (Long-term Contract) กับ
ผู้ค้าน ้ามันปาล์มดิบเพื่อลดความผันผวนของราคา
และท าตลาดเอทานอลเกรดเภสัชกรรม (Extra 

Neutral Alcohol-ENA) ทั้งในรูปแบบการรับจ้างผลติ 
(B2B) และจ าหน่ายให้กับลูกค้าโดยตรง (B2C) 

5. สร้างตลาดจ าหน่ายกลีเซอรีนบริส ุทธิ ์ (Refined 

Glycerin) โดยเพิ ่มสัดส่วนลูกค้าในอุตสาหกรรม
อาหารและเภสัชกรรม รวมถึงกลุ ่มอุตสาหกรรม 
High-technology 
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3. ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่ 

ความเสี่ยง แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
กลุ่มบริษัทฯ มีการซื้อขายเอทานอลและไบโอดีเซลกบั

ลูกค้าซึ่งเป็นผู้ค้าน ้ามันตามมาตรา 7 ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ไม่
สามารถร ับรองได ้ว ่าล ูกค ้าของกล ุ ่มบร ิษ ัทฯ จะซื้อ
ผลิตภัณฑ์จากกลุ่มบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง และ/หรือ ใน
ปริมาณระดับเดียวกับที่สั่งซื้อในปัจจุบัน ดังนั้นหากลูกค้า
รายใดรายหนึ่งหรือทั ้งหมดลดปริมาณหรือยกเลิกการ
สั่งซื้อผลิตภัณฑ์จากกลุ่มบริษัทฯ อาจส่งผลกระทบต่อผล
การด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ได้ 
 

1. ม ุ ่ งม ั ่ นท ี ่ จะสร ้ า งความพ ึ งพอใจและร ักษา
ความสัมพันธ์ที ่ดีกับลูกค้ากลุ ่มดังกล่าวด้วยการ
พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์และบริการอย่างต่อเนื่อง 
เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู ้ผลิตและผู้ค้า
ว ัตถุด ิบหลายรายรวมถึงพิจารณาจัดหาแหล่ง
วัตถุดิบใหม่ๆ ที่มีศักยภาพเพิ่มเติม เน้นการผลิต
โดยใช้วัตถุดิบที่หลากหลาย  

2. การขยายฐานลูกค้าไปยังผู้ค้าน ้ามันตามมาตรา 7 
รายอ่ืน โดยมีข้อได้เปรียบในด้านความมีเสถียรภาพ
ของปริมาณการผลิตและคุณภาพสินค้า  
การท าส ัญญาซื ้อขายเป็นพันธม ิตรทางธุรกิจ
ระหว่างกลุ่มบริษัทฯ และ BCP ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
ของบริษัทฯ โดยเป็นประโยชน์ร่วมกันทั้งสองฝ่าย 

 
 
         ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  

         กลุ่มบริษัทฯ มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการเงิน ดังนี้ 
(1)  ความเสี่ยงจากการมีภาระหนี้เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและการออกหุ้นกู้ 
(2)  ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
(3)  ความเสี่ยงจากการจัดหาเงินลงทุนส าหรับใช้ในการประกอบธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ (Bio-Based Products) 
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1. ความเสี่ยงจากการมีภาระหนี้เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและการออกหุ้นกู้ 
ความเสี่ยง แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 จากสถานการณ์ความผันผวนทางเศรษฐกิจโลกและ
ประเทศไทยจากปัจจัยที่ส าคัญ ได้แก่ สถานการณ์แพร่
ระบาดของไวรัส COVID-19  สถานการณ์ความขัดแย้ง
ระหว่างรัสเซียและยูเครน ภาวะเงินเฟ้อจากราคาน ้ามัน
และราคาพืชผลทางการเกษตรที่ปรับตัวขึ ้นสูง  รวมถึง
อัตราดอกเบี้ยนโยบายที่ปรับเพิ่มขึ้น  ส่งผลกระทบต่อผล
การด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีต้นทุนทางการเงิน
บางส่วนเป็นอัตราดอกเบี้ยลอยตัว  

1. บริษัทฯ เข้าท าสัญญาเงินกู้ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
รวมถึงได้มีการออกหุ้นกู้อัตราดอกเบี้ยคงที่  และบริษัท
ฯ ได้มีการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ต่อประชาชน
ทั ่วไปเป็นคร ั ้งแรก ( Initial Public Offering : IPO) 
เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2565 ที่ผ่านมา ท าให้กลุ่มบริษัท
มีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอ มีความพร้อมในการขยาย
การลงทุนธุรกิจเพื่อเพิ ่มศักยภาพในการแข่งขันและ
สร้างการเติบโตในอนาคต  

2. บริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด ได้ปรับเพิ่มอันดับเครดิต
องค์กรของบริษัทฯ จากเดิมระดับ “BBB+” เป็นระดับ 
“A-" สะท้อนถึงสถานะความเป็นผู้น าด้านเชื ้อเพลิง
ชีวภาพในประเทศไทย ซึ่งมีข้อได้เปรียบในการแข่งขัน 
และโครงสร้างเงินทุนของบริษัทฯ ที่แข็งแกร่ง รวมถึง
การเป็นบริษัทย่อยที่มีความส าคัญในเชิงกลยุทธ์ของ
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

2.ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
ความเสี่ยง แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 สกุลเงินหลักที่กลุ่มบริษัทฯ ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
คือ เงินบาท แต่มีการใช้สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ในการ
ก าหนดราคาขายกลีเซอรีนบริสุทธิ ์ (Refined Glycerin)  
การขายสินค้าหรือสั่งซื้อวัตถุดิบ เช่น บางช่วงราคาน ้ามัน
ปาล์มและผลิตภัณฑ์ต่อเนื ่องจากน ้ามันปาล์มซึ ่งเป็น
วัตถุดิบหลักในการผลิตไบโอดีเซลจะมีความเชื่อมโยงกับ
สกุลเงินริงกิตมาเลเซีย และ/หรือการท าสัญญาซื้อขาย
น ้าตาลล่วงหน้าเป็นครั้งคราว   รวมถึงมีการซื้อเครื่องจกัร
จากต่างประเทศ   หรือลงทุนในกิจการต่างประเทศเป็น
ครั้งคราวตามความเหมาะสม ดังนั้นกลุ่มบริษัทฯ อาจมี
ความเสี ่ยงหากอัตราแลกเปลี่ยนมีความผันผวนอย่างมี
นัยส าคัญ 

1.คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาลเพื่อ
ท าหน้าที่กลั ่นกรองนโยบายและแนวทางการบริหาร
ความเสี่ยงในด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงจากความ
ผันผวนของอัตราแลกเปลี ่ยนเงินตราต่างประเทศที่
เกี่ยวข้อง 

2.มีนโยบายในการใช้เครื่องมือทางการเงิน เช่น สัญญาซื้อ
ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Currency Forward)  
เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา
แลกเปลี่ยนตามความเหมาะสม 

3.กลุ่มบริษัทฯ ได้ใช้หลักความระมัดระวังเพื่อการป้องกัน
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนโดยจะไม่กระท าการใน
ลักษณะเพื่อการเก็งก าไร 
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3. ความเสี่ยงจากการจัดหาเงินลงทุนในการประกอบธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ (Bio-Based Products) 

ความเสี่ยง แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
กลุ่มบริษัทฯ มีแผนการลงทุนขยายธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
เอทานอลและไบโอดีเซล และลงทุนในธุรกิจผลิตภัณฑ์
ชีวภาพที่มีมูลค่าสูงที่ส่งเสริมสุขภาพตามกลยุทธ์ของกลุ่ม
บริษัทฯ เงินลงทุนจะประกอบไปด้วยเงินกู้ยืมและเงินเพิ่ม
ทุนของผู้ถือหุ้น หากกลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาเงินทุน
ทั้งส่วนเงินกู ้ยืมและส่วนของทุนเพื่อมาใช้ในการขยาย
ธุรกิจดังกล่าวจะส่งผลให้การลงทุนในอนาคตไม่เป็นไปตาม
แผนการที่วางไว ้

1. บริษัทฯ ได้ม ีการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ต่อ
ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering : 
IPO) เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2565 ที่ผ่านมา ท าให้กลุ่ม
บริษัทฯ มีเงินทุนเพียงพอส าหรับการขยายการลงทุน
ธุรกิจ 

2. กลุ่มบริษัทฯ จะใช้การประกวดราคา (Bidding) จากกับ
สถาบันการเงินหลายแห่ง เพื่อเป็นทางเลือกให้ได้เงิน
กู้ยืมที่มีเงื่อนไขดีที่สุด 

3. บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับเครดิตจากบริษัททริสเรทติ้ง 
จ ากัด ในระดับ A- ท าให้บริษัทฯ มีทางเลือกในการ
ระดมทุนจากการออกและเสนอขายตราสารหนี้ได้อีก
ทางหนึ่ง 

 

ความเสี่ยงด้านกฏระเบียบ (Regulation Risk) ที่ส าคัญ คือ 
(1) ความเสี่ยงจากการใช้พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 

(2) ความเสี ่ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติตามเงื ่อนไขของใบอนุญาตต่างๆ รวมทั ้งปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เก่ียวข้องได้อย่างครบถ้วน 

1.ความเสี่ยงจากการใช้พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 
ความเสี่ยง แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

   ตามที ่พระราชบัญญัติค ุ ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล พ.ศ.2562 ได้ประกาศไว้ในราชกิจจานุเบกษา ให้มี
ผลบังคับใช้ในวันที่ 1 มิถุนายน 2565  กลุ่มบริษัทฯ จึงมี
ความเสี่ยงหากไม่ด าเนินการหามาตรการป้องกันและ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
องค์กร 
 

1. ก าหนดระเบียบข้อบังคบั รวมถึงผู้รับผิดชอบเพื่อ
บริหารจัดการและควบคุมดูแลข้อมูลส่วนบุคคล 
ป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล หรือการใช้
ข้อมูลส่วนบุคคลในทางที่ไม่ถูกต้องหรืออาจท าให้
เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ 

2. ด าเนินการปรับปรุงเงื่อนไขสัญญากับคู่ค้าและ
พนักงานให้สอดคล้องกับข้อกฎหมาย 

3. ท าการสื่อสารประชาสัมพันธ์ กฎข้อบังคับ และ 
แนวทางปฏิบัติ ผ่านทาง Website และประกาศ
บริษัท เพื่อให้พนักงานในกลุ่มบริษัทฯ ได้รับทราบ
น าไปปฏิบัติ 
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2.ความเสี่ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของใบอนุญาตต่างๆ รวมท้ังปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้องได้อย่างครบถ้วน 

ความเสี่ยง แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ภายใต้

การก ากับดูแลของหน่วยงานราชการที่มีหน้าที่ก ากับดูแล
ใบอนุญาตต่างๆ ในการด าเนินงาน เช่น กรมโรงงาน 
กระทรวงอุตสาหกรรม คณะกรรมการก าก ับกิจการ
พลังงาน กรมสรรพสามิต เป็นต้น หากกลุ่มบริษัทฯ ไม่
สามารถปฏิบัติตามเงื ่อนไขที่ได้ครบถ้วน ไม่ว่าจากเหตุ
สุดวิสัยหรือปัจจัยอื่นๆ อาจส่งผลให้หน่วยงานราชการที่
เกี่ยวข้องในการก ากับดูแลอาจพิจารณาระงับ หรือยกเลิก
ใบอนุญาต หรือไม่ต่ออายุใบอนุญาต และ/หรือก่อให้เกิด
ความรับผิดทางกฎหมายแพ่ง หรือกฎหมายอาญา หรือ
กฎหมายปกครอง ต่อกลุ่มบริษัทฯ ได้  
 
 

1. กลุ ่มบริษัทฯ ได้จัดให้มีทีมงานคอยติดตามดูแล
เพื่อให้มั่นใจว่าการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 
เป็นไปตามกฎหมาย และกลุ ่มบริษัทฯ สามารถ
ปฏิบัติตามเงื่อนไขของใบอนุญาต หรือปฏิบัติตาม
ข้อก าหนด หรือค าสั่งต่างๆ ของหน่วยงานราชการ
ที่เก่ียวข้องได้ครบถ้วน 

2. มีระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคมุ
ภายในที่มีหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุก
หน่วยงานให้เป็นไปตามข้อก าหนด กฎระเบียบ 
และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

3. กลุ ่มบริษัทฯ อาจพิจารณาว่าจ้างที่ปรึกษาทาง
กฎหมายภายนอก หากพบว ่าม ีประเด ็นทาง
กฎหมายที่ซับซ้อนเก่ียวข้อง 

 

ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม บรรษัทภิบาล  (ESG Risk) ที่ส าคัญ คือ 
(1) ความเสี่ยงเกี่ยวกับด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 

(2) ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงานทีอ่าจกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

1.ความเสี่ยงเกี่ยวกับด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 
ความเสี่ยง แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

  การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ภายใต้
กฎหมายและกฎระเบียบเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม ทั้งที่เป็นของ
หน่วยงานรัฐส่วนกลางและหน่วยงานท้องถิ่น ซึ่งกฎหมาย
และกฎระเบียบดังกล่าวครอบคลุมถึงการควบคุมมลพิษ 
การก าจัดและจัดการขยะและของเสีย อาชีวอนามัยและ
มาตรฐานความปลอดภัยในการท างาน และการจัดการ
วัตถุอันตราย เป็นต้น 
 

1. น าแนวทางของมาตรฐานการบร ิหารจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อม ISO 14001  และน าแนวทางความปลอดภยั
ของกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม มาปรับใช้ใน
การด าเนินงานของบริษัทย่อย  

2. จ ัดให ้ม ีท ีมงานด  าเน ินการติดตามและตรวจสอบ
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและการปฏิบัติตามกฎหมาย
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

3. ในด้านความปลอดภัย ได ้จ ัดให ้ม ีการซักซ้อมและ
ทบทวนแผนฉุกเฉินประจ าปี 
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2.ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงานที่อาจกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

ความเสี่ยง แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ในกระบวนการผลิตเอทานอลและไบโอดีเซลของกลุ่ม

บริษัทฯ จะเกิดของเสีย เช่น น ้าเสีย และ กากตะกอน จึง
อาจส่งผลกระทบต่อชุมชนรอบโรงงานได้ 
 

1. น  าของเส ียจากกระบวนการผล ิตเอทานอลและ               
ไบโอดีเซล มาใช้เป็นวัตถุด ิบตั ้งต้นในการผลิตก๊าซ
ชีวภาพ และมีการน าน ้าเสียที ่ผ ่านระบบบ าบัดแล้ว
กลับมาใช้ซ  ้าในกระบวนการผลิต โดยบริษัทฯ อยู่
ระหว่างด าเนินการก่อสร้างระบบผลิตก๊าซชีวภาพจาก
น ้ากากส่าจากโรงงานเอทานอล ที ่อ  าเภอบ่อพลอย 
จ ั งห ว ั ด ก าญจนบ ุ ร ี  (BBGI-BP) ซ ึ ่ ง จ ะช ่ ว ย เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการผลิตในดา้นสาธารณปูโภคและพลงังาน 
อ ี ก ท ั ้ ง ย ั ง เ ป ็ น ก า ร ล ด ก า ร ป ล ด ป ล ่ อ ย ก ๊ า ซ
คาร์บอนไดออกไซด์สู่ช้ันบรรยากาศ 

2. ด าเนินการป้องกันผลกระทบในด้านต่างๆ เช่น ส ารวจ
พื้นที่หน้างานหาจุดรั่วไหล ที่อาจส่งผลกระทบให้น ้าเสีย
ไหลลงรางรับน ้าฝน ตรวจสอบความคงทนของคันดิน
เพ ื ่อป ้องก ันการร ั ่วแตกของท่อน ้าเส ียออกสู ่ราง
สาธารณะ เป็นต้น 

 

3.การบริหารความเสีย่งที่เกิดใหม ่(Emarging Risk) 

ความเสี่ยงจากสภาวะการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
  การเปลี่่ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate Change) ส่่งผลกระทบต่่อทุุกภาคส่่วนทั่่วโลก ซึ่งร่วมถึงการด าเนินธุรกิจ

ของกลุ่มบริษัทฯด้วย นอกเหนือจากการเปลี่ยนพลังงานดังท่ีได้กล่าวมาแล้ว กลุ่มบริษัทฯ ยังมีความเสี่ยงท่ีเกิดจากภััยแล้้ง อุุทกภััย 

และภััยพิิบัติอื่่นๆ ที่่อาจจะกระทบการจัดหาวััตถุุดิิบทางเกษตร  ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงนโยบายหรืือกฎระเบีียบของภาครััฐ 

กลุ่มบริษัทฯ ได้น าแนวทางของ TCFD หรือ the Task Force on Climate-related Financial Disclosures ซึ่งเป็นแนวทางที่

บริษัทชั้นน าทั่วโลกน ามาใช้วิเคราะห์ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิกาศที่จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ส าหรับกลุ่มบริษัทฯ 

ได้น ามาใช้และจัดท าแผนความเสี่ยงรองรับไว้ดังน้ี  

1.ความเสี่ยงเปลี่ยนผ่าน (Transition Risk) หมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในแง่นโยบาย 

กฎเกณฑ์ รวมถึงเทคโนโลยี เช่นการประกาศเดินหน้าสู่เศรษฐกิจที่เป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutral) ของสหภาพยุโรป 

หรือกฎหมายที่ก าหนดเพดานการปล่อยมลภาวะซึ่งท าให้ธุรกิจต้องหันมาใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น  ตัวอย่าง

ความเสี่ยงเปลี่ยนผ่าน หรือ Transition Risk ที่ส าคัญของกลุ่มบริษัทฯ ได้แก่ 
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   ความเสี่ยงจากแหล่งพลังงานทางเลือกส าหรับรถยนต์ 
 การเติบโตของอุตสาหกรรมเอทานอลและไบโอดีเซลมีปัจจัยสนับสนุนจากการขยายตัวของการใช้แก๊สโซฮอล์และไบโอ

ดีเซลเพื่อเป็นเช้ือเพลิงส าหรับรถยนต์ ซึ่งต่อมาได้มีการพัฒนาต่อเนื่องให้รถยนต์สามารถใช้พลังงานไฟฟ้า (Electric Vehicle หรือ 

“EV”) ภายใต้การสนับสนุนของภาครัฐ โดยในวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2565 ที่ประชุมคณะรัฐมนตรี (ครม.) มีมติเห็นชอบมาตรการ

สนับสนุนการใช้ยานยนต์ EV ประเภทรถยนต์ รถจักรยานยนต์ และรถกระบะ ตามมติของคณะกรรมการนโยบายยานยนต์ไฟฟ้า

แห่งชาติ เช่น การให้เงินอุดหนุน การลดภาษีสรรพสามิตรถยนต์ การลดอากรขาเข้ารถยนต์ที่ผลิตต่างประเทศและน าเข้าทั้งคัน 

และยกเว้นอากรขาเข้ารถยนต์ที่ผลิตในประเทศ โดยรัฐบาลก าหนดตามเป้าหมายในการผลิตรถยนต์ไฟฟ้าให้ได้ร้อยละ 30 ของการ

ผลิตรถยนต์ในประเทศไทยภายในปี 2573 การเปลี่ยนผ่านของนวัตกรรมด้านยานยนต์ดังกล่าว อาจส่งผลกระทบต่อผลการ

ด าเนินงานด้านธุรกิจเชื้อเพลิงชีวภาพของกลุ่มบริษัทในระยะยาว   

อย่างไรก็ดี การเปลี่ยนผ่านดังกล่าวจ าเป็นต้องอาศัยระยะเวลาในการเตรียมพร้อมในหลายๆ ด้าน ได้แก่ความพร้อมด้าน

เทคโนโลยีรถยนต์ไฟฟ้า เช่น ข้อจ ากัดด้านระยะทาง จุดชาร์จไฟฟ้า ระยะเวลาในการชาร์จไฟฟ้า และราคา เป็นต้น   

ความพร้อมด้านระบบสาธารณูปโภคที่ส าคัญ เช่น ปริมาณการใช้ไฟฟ้าของประเทศ ซึ่งในปัจจุบันยังคงต้องพึ่งพาการซื้อไฟฟ้าจาก

ต่างประเทศ รวมถึงต้องน าเข้าเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า นอกจากน้ี การสนับสนุนการใช้รถยนต์ไฟฟ้าย่อมส่งผลกระทบโดยตรงต่อ

กลุ่มเกษตรกรในประเทศไทย ซึ่งเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายพืชพลังงานในประเทศไทย ดังนั้น ภาครัฐจึงยังต้องพิจารณาอย่างรอบคอบ

โดยต้องค านึงถึงเสถียรภาพและความมั่นคงด้านพลังงานของประเทศ รวมถึงผลกระทบโดยรวมตลอดห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจ

เชื้อเพลิงชีวภาพ 

กลุ่มบริษัทฯมีการเตรียมความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยปรับกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องและ

ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป โดยปัจจุบันกลุ่มบริษัทได้ด าเนินการตามแผนที่จะขยายธุรกิจสู่ผลิตภัณฑ์ชีวภาพท่ีมีมูลค่าสูง ร่วมกับ

พันธมิตรทางธุรกิจตามแผนกลยุทธ์และโครงการลงทุนที่ได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงมีแผนทบทวน

กลยุทธ์อย่างสม ่าเสมอ  

โดยในปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ ได้ร่วมลงทุนกับบริษัท บางจากฯ (มหาชน) ในการพัฒนาเชื้อเพลิงที่ยั่งยืนส าหรับอุตสาหกรรม

การบิน ( Sustainable Aviation Fuel : SAF) ซึ่งสอดคล้องกับมาตรการองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (International 

Civil Aviation Organization: ICAO) และสมาคมการบินระหว่างประเทศ (International Air Transport Association: IATA)ที่

สนับสนุนให้อุตสาหกรรมการบินทั่วโลกมุ่งสู่เป้าหมาย Net Zero ในปีค.ศ. 2050 ทั้งนี้การร่วมลงทุนในการผลิตและจ าหน่าย SAF 

จากน ้ามันใช้แล้วในการท าอาหาร ส่งผลดีทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับ BCG Economy Model อย่าง

ครบวง และ ยังสอดคล้องกับความช านาญในการปฏิบัติการโรงงาน ไบโอดีเซลของกลุ่มบริษัทฯ  

2.ความเสี่ยงทางกายภาพ (Physical Risk) ซึ่งหมายถึงอันตรายต่อชีวิตและความเสียหายต่อทรัพย์สินไม่ว่าจะเป็น 
ที่ดิน อาคาร โครงสร้างพื้นฐาน รวมถึงแปลงเกษตรกรรม เมื่อการปล่อยแก๊สเรือนกระจกท าให้อุณหภูมิโลกโดยเฉลี่ยเพิ่มขึ้น มูลค่า
ของทรัพย์สินเหล่านี้อาจด้อยค่าลงเนื่องจากผลกระทบจากเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศแตกต่างกันไปตามแต่ละภูมิภาค  ส าหรับ
กลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีธุรกิจหลักที่ต้องใช้พืชผลทางการเกษตรเป็นวัตถุดิบ พบว่า มีความเสี่ยงทางกายภาพ หรือ  Physical Risk จาก
ภาวะภัยแล้งและน ้าท่วม ดังนี้ 
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บริษัท บีบีจีไอ จำกัด (มหาชน)  
       

 

1.ความเสี่ยงจากภัยแล้งส่งผลกระทบต่อการจัดหาวัตถุดิบ กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงจากความผัน

ผวนของราคาวัตถุดิบ และการไม่สามารถจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพในปริมาณที่เพียงพอและต่อเนื่องในราคาที่เหมาะสมตามที่ได้

กล่าวมาแล้ว  อาทิ เน้นการผลิตโดยใช้วัตถุดิบที่หลากหลายเพื่อลดการพึ่งพิงวัตถุดิบหลักอย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนและ

เพิ่มก าลังผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ หรือ ศึกษาและวิจัยการผลิตไบโอดีเซลผ่านกระบวนการผลิตโดยนวัตกรรมเทคโนโลยีชีวภาพ 

รวมทั้งจะขยายธุรกิจสู่ผลิตภัณฑ์ชีวภาพท่ีมีมูลค่าสูง   

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังเห็นโอกาสในการพัฒนาธุรกิจจากประเด็นด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เนื่องจากทุกภาค

ส่วนต่างมุ่งสู่ Net Zero จึงพยายามหามาตรการรองรับเพื่อไปสู่เป้าหมายดังกล่าว  กลุ่มบริษัทฯ จึงได้ร่วมกับทุนกับลูกค้า คือ  บริษัท 

บางจากฯ (มหาชน) และพันธมิตร คือ บริษัท ธนโชค ออยล์ ไลท์ จำกัด จัดตั้งบริษัท บีเอสจีเอฟ จำกัด (BSGF)   เพื่อผลิตและ

จำหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ คือ เชื้อเพลิงอากาศยานแบบยั่งยืน หรือ Sustainable Aviation Fuel (SAF) เป็นอีกพลังงานทางเลือก

เพื่อโลกยั่งยืน ที่จะช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในอุตสาหกรรมการบินลงได้ โดยเฉพาะเมื่ออุตสาหกรรมการ

บินวางแผนจะก้าวเข้าสู่เป้าหมาย Net Zero ในปี ค.ศ. 2050   

 สำหรับอุตสาหกรรมการบินนั้น เชื้อเพลิงอากาศยานแบบยั่งยืน หรือ SAF ผลิตจากน้ำมันปรุงอาหารที่ใช้แล้ว ซึ่ง

จะช่วยลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ลงได้กว่า 80% เทียบเท่าการบินด้วยเชื้อเพลิงการบินในปัจจุบัน โดยหน่วย

ผลิต SAF ที่ BSGF กำลังจะตั้งขึ้นคาดว่าจะพร้อมให้บริการอุตสาหกรรมการบินทั้งในและต่างประเทศในไตรมาส  4 ของปี

ค.ศ. 2024 โดยเริ่มจากกำลังการผลิตเริ่มต้น 1 ล้านลิตรต่อวัน ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการเดินทางและ

ขนส่งทางอากาศลงได้ราว 80,000 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี 

2. ความเสี่ยงจากภาวะน ้าท่วมกระทบต่อการด าเนินการผลิตไบโอดีเซล เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีพื้นที่

ปฏิบัติการอยู่ในจังหวัดอยุธยา ซึ่งมีน ้าท่วมเป็นประจ า ท าให้มีความเสี่ยงเรื่องน ้าท่วมเข้าถึงพื้นที่ปฏิบัติการ ตั้งแต่ปี 2554 

กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดท าเข่ือนกันน ้ารอบบริเวณพื้นที่โรงงานและปรับปรุงดูแลซ่อมแซมมาอย่างต่อเนื่อง    

4.การบริหารงานในภาวะวิกฤต 

 บริิษััทฯ ยัังให้้ความส าคััญกัับการเตรีียมความพร้้อมต่่อสถานการณ์์ที่่เปลี่่ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็วโดยมีีการจััด

ท านโยบายการ บริหารความต่อเนื่่องทางธุรกิจ (Business Continuity Policy) เพื่่อให้้มั่นใจว่่าการด าเนินธุุรกิิจของบริษัท ฯ 

จะมีีความต่่อเนื่่อง ไม่่หยุดชะงััก ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้้จัดให้้มีีการประชุุมของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่ยงและ

บรรษัทภิบาล ในนการวิิเคราะห์์ และก าหนดมาตรการต่างๆ เพื่่อหลีกเลี่ยงหรืือลดความเสี่่ยงที่อาจก่อให้้เกิดความเสีียหาย

หรือเสื่ ่อมเสียชื่ ่อเสียงของบริษัทฯ และ  ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทและได้มอบหมายให้กรรมการ ผู้ ้บริหาร 

และพนัักงานที่่เกี่่ยวข้้องทุกคนน าหลักการไปปฏิบัติและจััดให้มีการติิดตาม  และประเมิินผลการบริิหารความเสี่่ยงราย

ไตรมาส ตัวอย่างความเสี่ยงในภาวะวิกฤต ได้แก่ 
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บริษัท บีบีจีไอ จำกัด (มหาชน)  
       

 

(1) ความเสี่ยงจากการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทต้องหยุดชะงัก 
 ณ ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเอทานอลและไบโอดีเซล หากเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ

หรือเหตุสุดวิสัยที่คาดไม่ถึง เช่น การขัดข้องของระบบ อุทกภัย ภัยธรรมชาติ อุบัติภัย หรือการก่อวินาศกรรมในพื้นที่ที่โรงงานของ

กลุ่มบริษัทฯ ตั้งอยู่ อาจส่งผลให้การด าเนินงานต้องหยุดชะงักหรือเกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่ งอาจส่งผล

กระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงาน ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ มีการเตรียมความพร้อมและจัดท าแผนรับมือ

กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน รวมถึงได้จัดท าประกันภัยตามมาตรฐานอุตสาหกรรม และเป็นไปตามเงื่อนไขที่ก าหนดในสัญญาเงินกู้ของกลุ่ม

บริษัทฯ โดยกรมธรรม์ประกันภัยทั้งหมดมีความคุ้มครองครอบคลุมถึงความเสียหายต่อทรัพย์สินที่เอาประกันภัย ประกันภัยธรุกิจ

หยุดชะงัก รวมถึงประกันภัยความรับผิดชอบต่อบุคคลภายนอก ทั้งนี้ ก่อนการเลือกที่ตั้งโรงงาน กลุ่มบริษัทจะท าการศึกษาความ

เสี่ยงการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติเพื่อประกอบการตัดสินใจเลือกสถานที่ตั้งโรงงาน และหามาตรการในการป้องกันหรือบรรเทา

ความเสี่ยง 

(2) ความเสี่ยงจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ในช่วงตลอด 3 ปี ที่ผ่านมา ซึ่งรัฐบาลได้ออกมาตรการต่างๆ เพื่อ

ควบคุมและยับยั้งการแพร่ระบาด ส่งผลกระทบให้ความต้องการใช้เอทานอลภายในประเทศลดลง รวมถึงอาจส่งผลกระทบต่อ

กระบวนการผลิตของบริษัทฯ อย่างไรก็ดีบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการและป้องกันการแพร่ระบาดภายในโรงงานได้เป็นอย่างดี 

ท าให้สามารถด าเนินการผลิตได้อย่างต่อเนื่อง ประกอบกับการประกาศผ่อนคลายนโยบายมาตรการในการควบคุมและยับยั้งการ

แพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ของรัฐบาลเมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2565 และการปรับลดระดับสถานการณ์จากโรคติดต่อ

อันตรายเป็นโรคติดต่อที่ต้องเฝ้าระวัง เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2565 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ จึงพิจารณาปรับลดระดับความเสี่ยงน้ีลง 

5.การบริหารความเสีย่งโครงการลงทนุ 

บริษัทฯ ได้มีการก าหนดแนวทางในการพิจารณาโครงการลงทุนธุรกิจใหม่ทั้งในและต่างประเทศ ให้สอดคล้องกับเกณฑ์

การลงทุนของบริษัทฯ ทิศทางธุรกิจและแผนยุทธศาสตร์ระยะสั้นและระยะยาวขององค์กร รวมไปถึงผลตอบแทนของโครงการ 

นอกจากน้ี ยังได้มีการพิจารณาในด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงของโครงการลงทุน ซึ่งนับเป็นเรื่องส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อ

การด าเนินธุรกิจ โดยได้ก าหนดให้ทุกโครงการลงทุนจะต้องมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการที่ชัดเจนอย่างเป็นระบบ มีการจัดท า

แผน และการติดตามผลการด าเนินการลดความเสี่ยงให้เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด โดยได้ด าเนินการดังนี้ 

1. โครงการลงทุนที่ต้องได้รับการเห็นชอบและอนุมัติการลงทุนจากคณะกรรมการบริษัท ต้องได้รับความเห็นชอบแผน
จัดการความเสี่ยงของโครงการจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล (Risk Management Committee: RMC) 
ก่อนการน าเสนอต่อคณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุน (Investment Committee: IC) และ คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
และอนุมัติตามล าดับ 

2. โครงการลงทุนใดๆ ที่มูลค่าการลงทุนไม่ถึงเกณฑ์ที่ต้องได้รับการเห็นชอบและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ผู้ที่มี
อ านาจอนุมัติการลงทุนอาจพิจารณาให้น าเสนอแผนการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล 
เพื่อรับทราบและให้ความเห็นเพิ่มเติมเพื่อประกอบการพิจารณาการลงทุน 

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติโครงการลงทุนในบริษัท ไบโอม จ ากัด (BIOM) และ โครงการผลิตและจัด

จ าหน่ายเช้ือเพลิงอากาศยานยั่งยืน (Sustainable Aviation Fuel หรือ SAF) บริษัท บีเอสจีเอฟ จ ากัด  
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บริษัท บีบีจีไอ จำกัด (มหาชน)  
       

 

 6.การเสริมสร้างวัฒนธรรมด้านการบริหารความเสี่ยง 

1. การส่งเสริมการน าการบริหารจัดการความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ มีการน าการบริหารความเสี่ยง
ไปใช้อย่างเป็นระบบ จึงได้ก าหนดให้หน่วยงานเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) ท าหน้าที่ทบทวน ประเมินความเสี่ยงและการ
ควบคุมเป็นประจ าทุกปี จัดส่งให้ฝ่ายยุทธศาสตร์และบริหารความเสี่ยงองค์กร และคณะท างานก ากับดูแลการควบคุมภายในซึ่ง
จัดตั้งจากผู้แทนของสายงาน ส าหรับการติดตามผลการด าเนินงานตามเสี่ยง จะมีฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้ดูแล ซึ่งในแต่ละปี
ฝ่ายตรวจสอบภายในจะเสนอแผนการทวนสอบระบบการบริหารความเสี่ยงของส่วนงาน/สายงานต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 

2. การฝึกอบรม  คณะกรรมการบริษัท ได้รับการอบรม Director Certification Program ซึ่งให้ความรู้เกี่ยวกับบทบาท
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแลให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงจากสถาบันสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) แล้ว  รวมทั้งผู ้บริหารระดับสูง นอกจากนี้  กลุ่มบริษัทฯ จัดให้มีการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “โครงการ 
Implementation กระบวนการประเมินความเสี่ยงและการควบคุม (CSA)”  ส าหรับบุคลากรภายในองค์กรเพื่อเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงให้สามารถน าไปใช้ปฏิบัติงานในรูปแบบเดียวกันได้   

3. การฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินประจ าปี เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่าบริษัทฯ จะสามารถด าเนินธุรกิจได้ในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 
โดยได้จัดใหม้ีการทบทวนและซักซ้อมแผนประจ าปี 2565 เพื่อลดความเสี่ยงต่อการด าเนินงานของกลุม่บริษัทฯ ดังต่อไปนี ้

• ก าหนดมาตรการรับมือสถานการณ์โรคระบาดของไวรัสโคโรนา 2019  

• จัดฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินกรณีเกิดเหตุอัคคีภัยในพื้นที่โรงงานของกลุ่มบริษัทฯ รวมทั้งส านักงานใหญ่  

• จัดเตรียมแผนปฏิบตัิการและแกไ้ขกรณีเกดิเหตุน า้ท่วมในพ้ืนท่ีโรงงานซึ่งตั้งอยู่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

•  แผนในการบริหารจัดการน ้าเสียเพื่อป้องกันความเสี่ยงกรณีน ้าเสียรั่วไหลอันจะส่งผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมต่อชุมชน  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


